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ABSTRACT

L'informe Draghi destaca la necessitat de tancar la bretxa d'innovacié amb els EUA i la Xina, afirmant

gue sense innovacio no hi haincrement de productivitat ni sobirania tecnologica. Catalunya ha millorat

com a innovador fort, pero encara presenta reptes com la manca de col-laboracio entre els agents

del seu ecosistema d’innovacio¢ i la baixa inversio en R+D. Els centres tecnologics juguen un paper

crucial com a pont entre la ciencia i el mercat, facilitant la transferéncia de tecnologia i la millora de

la competitivitat empresarial. Incrementar la inversio i fomentar la col-laboracio és clau per assolir

'autonomia estrategica i sobirania tecnologica.
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1. Innovacié6 a Catalunya

Allo que preocupa a Europa hauria de preocu-
par també a Catalunya. Al RIS2023 Catalunya
es va posicionar com una de les quatre regions
considerades Strong Innovators'a Espanya -
juntament amb el Pais Basc, la Comunitat Foral
de Navarraila Comunitat de Madrid -ila nume-
ro 26 a nivell europeu. Aquest és un avenc res-
pecte al 2021, quan Catalunya era Moderate+
Innovator. Cal aclarir que a I'any 2009 Catalun-
ya ja era un innovador fort, pero va retrocedir-
posicions I'any 2012 coincidint amb el declivi de
la inversio publica i privada en innovacio, arran

1Aquesta posicio es determina mitjancant el Regional Innovation Scoreboard
(RIS) que és una extensio del European Innovation Scoreboard (EIS) per ava-
luar el rendiment en matéria d'innovacio de les regions europees en un nom-
bre limitat d’indicadors.
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de la crisi economica global.

Catalunya destaca a Europa pel que fa al nom-
bre de publicacions cientifiques internacio-
nals, venda de productes innovadors nous a
nivell d'empresaianivell de mercat, sollicituds
de marques registrades, i competéncies digi-
tals. Segons dades del RIS2023, el nombre de
pimes a Catalunya que han introduit una inno-
vacio en producte durant el 2023 s’han mes que
doblat respecte al 2016. Les vendes d'innovacio
en producte tambe doblen la mitjana de la UE
aquell any. Tanmateix, on estem per sota de la
mitjana de la UE ésenelnombre de pimesinno-
vadores que col-laboren a I'ecosistema, i en la
despesa en R+D, publica i privada. Particular-
ment preocupant és el 15% de diferencia amb

A
Accés al'article i contacte
amb el seu autor


https://www.scipedia.com/sj/4rceec

Innovar a Catalunya per enfortir
l'autonomia estratéegica i la sobirania
tecnologica d'Europa

la UE en innovaci¢ de processos, malgrat els
esforgos d'inversio per part de I'Administracio
Publica catalana en tecnologies de la Industria
4.0 els darrers anys.

2. Parlem de I'ecosiste-

ma catala d’innovacioé

L'ecosistema d'innovacié a Catalunya és un
conjunt ric, divers i competent dempreses i
d’agents publics i privats de recerca, centres
tecnologics, i organismes de suport a les em-
presesil'emprenedoria. Un estudi recent?con-
firma la posicio forta i de lideratge tecnologic
de Catalunya en I'ambit de la salut, la biotecno-
logia, el sector farmaceutic, la quimica, i la fa-
bricacio avancada. Les dades d'emprenedoria
tecnologica posen de manifest el dinamisme
en Aialtrestecnologies digitals. Aixi mateix, el
sector de les tecnologies de la informacid i co-
municacio també presenta un molt elevat grau
d’'innovacio.

Per que, doncs, Catalunyano és encara una po-
tencia en innovacio segons el RIS? Entre d'al-
tres raons, perque els agents de l'ecosistema,
rellevants individualment, no treballen alineats
cap a objectius comuns, no interactuen de for-
ma sistematica, i no tenen unes dimensions ni
recursos proporcionats.

Per una banda, la composici¢ i dimensio del
teixit empresarial catala presenta importants
reptes peralabsorci¢ del coneixementitecno-
logies generades en l'ecosistema. Recordem
que nomes el 5% de les empreses catalanes
tenen més de 9treballadors?. Sovint, els agents

2 Poveda, C.(2022). Cadenes de valor estrategiques a la industria catalana:
analisi de dependéncies i especialitzacié tecnologica. PAPERS DE LOBSER-
VATORIDE LA INDUSTRIA, Generalitat de Catalunya, Departament d'Empresa
i Treball. Obtenido de https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_in-
dustria/documents/papers_observatori_industria/docum ents/papers-20.
pdf

3 Empreses amb activitat economica en Catalunya, independentment de si
'empresa hite seu social.
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d’'innovacio competeixen pels mateixos clients
i mercats. Lefecte d'aquest competencia és
que anem sumant petites millores incremen-
talsd’empresaenempresa, enlloc d'aprofitar la
potencia conjunta per fer salts exponencials en
creixement en el teixit existent i generar em-
preses noves.

Per altra banda, hi ha un profund desequilibri
entre la politica cientifica, que impulsaifinanca
a universitats i centres de recerca, i la politica
industrial i d'innovacio empresarial, que hauria
de facilitar la transformacio d'aquest coneixe-
mententecnologies escalables perportar-lesa
mercat. Catalunyainverteixun 1,89% del PIB en
R+D, per sota dels 2,24% de mitjana de la UE27,
i el 3,5% de regions com Flandes” ®. D'aquesta
inversio, una fraccio minima es dedica a la in-
novacio empresarial: I'any 2022 tan sols s'hi va
dedicar un 5% de tot el financament en R+D de
la Generalitat de Catalunya. Amb aquesta des-
proporcio, Catalunya dificilment traduira el seu
posicionament cientific en impacte de produc-
tivitat.

3. Lavall de lamort

La bretxa entre la politica cientifica i la politica
dinnovacio es la mateixa que ens separa dels
EUA i la Xina. Es 'anomenada “vall de la mort”:
el fracas percebut de la intensa inversio publi-
caenrecercaiinnovacio, que no es tradueix en
unimpacte positiu significatiu en la productivi-
tat del pais.

Aquesta bretxa es deu tant a la baixa inversio
publica en R+D com a la manca d'impuls privat.
Segons el RIS2023, la contribucit de ladespesa
publica en R+D respecte del PIB a Catalunya se

4 ACCIO (2024): Analisi de la innovacio a Catalunya, 2022. Dades oficials de
I'INE.

5 Oficina Estadisticade laRegio de Flandes(2024): Intensitat de I'R&D(recurs
online).
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situa en un 91% respecte la mitjana europea, i
en el cas de la despesa privada en un 82%. Les
empreses, especialment les pimes, nomeés in-
verteixenen projectes d’'R+Damb suport public.
Els fons publics, en lloc d'incentivar i aglutinar
esforgos, acaben substituintlainversio privada
enrecercaiinnovacio.

Europa i Catalunya es troben immerses en un
cercle vicids: sense inversi¢ en innovacio, les
inversions en cienciano impactenenlaproduc-
tivitat industrial. De la mateixa manera, sino es
demostra I'impacte positiu d'aguesta inversio
sobre la productivitat de I'economia i el benes-
tar social, en disminueix tant la conscienciacio
com l'acceptacio socials, comprometent la via-
bilitat empresarial i politica dels esforcos dedi-
catsalarecercaaplicadaialainnovacio.

4. El paper crucial del

centre tecnologic

El fracas (real o percebut) de la valoritzacio i la
comercialitzacio dels resultats de la ciencia, no
és un assumpte nou, i de fet esta sobre-diag-
nosticat. En el fons, no és mes que un proble-
ma d'escalabilitat industrial que es complica
perque no esta clar qui ha dassumir el risc de
fracassar enl’intent.

Dins de la cadena de valor de la innovacio, lI'es-
calabilitat industrial és la fase en la qual s'iden-
tifiquen 1 resolen els desafiaments tecnics,
de cost, d'infraestructura, i de logistica d'una
tecnologia nova. Aquests son tots factors de-
terminants pel desplegament a gran escala de
solucions rendibles i sostenibles, sense enca-
rir, dificultar, o deslligar- se de les cadenes de
valor i subministrament, i sense causar perju-
dici a les persones i al planeta. Aquesta fase
tan complicada com critica, és una inversid no
exempta de risc; sempre hi ha una possibilitat
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de trobar esculls técnics irresolubles amb el
coneixement actual, o barreres que impedeixin
el desplegament de tecnologies a gran escala.
El resultat d'un proces exitos es una innovacio
tecnicaicomercialment viable, capac de satis-
fer les necessitats del mercat de manera efec-
tiva, escalable, sostenible i segura.

| aquest és, justament, el camp de joc del cen-
tres tecnologics. Arreu d'Europa, els centres
tecnologics tenen la vocacid de fer recerca
aplicada i desenvolupament de tecnologies per
ala millora de la competitivitat empresarial i el
benestarsocial. Eurecat éselsegoncentre tec-
nologic més gran d'Espanya, darrere de Tecna-
lia al Pais Basc®. El model de centre tecnologic
esta fet a mida per a fer de pont entre ciencia
i mercat, entre universitat i empresa. Amb co-
neixement i domini de multiples tecnologies,
els centres tecnologics poden resoldre reptes
complexos i projectar-se en molts sectors. Pel
seurolenlacadenade valor delainnovacio, els
centres tecnologics estan en una posicio privi-
legiada per articular i accelerar els processos
innovadors en el si de les empreses i els seus
ecosistemes, vehiculant la inversio en R+D cap
a una millora de la productivitat, de 'autonomia
estrategica i de la sobirania tecnologica, ob-
jectius principals de la politica d'innovacio d'un
pais.

5. Lligons apreses:

Innovar a Catalunya

Eldiagnostic aconsellaincrementar el financa-
ment public i la inversio privada en R+D, aixi
com la capacitat datraure i fidelitzar talent
expert. Tanmateix, la mateixa experiencia dels
EUA ens diu que aixo no és suficient per asse-

6 ElPais Basc éslaComunitat Autonoma espanyolaque encapgalaelranquing
de territorisinnovadors segons el RIS2023
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gurarunamilloraenla productivitat7; cal assig-
nar i distribuir la inversio en R+D, tant privada
com publica, de forma estrategica, en base a
construir un ecosistema d'innovaci¢ inclusiu.
En altres paraules, cal establir unes regles del
joc i uns objectius estrategics per a que els
ecosistemes d’'innovacio prosperin. Identifi-
guem, almenys, tres elements destacats a tenir
en compte per avancar en aquesta direccio:

Primer, les empreses catalanes necessiten
persones 0 equips especialitzats en innovacio
que puguin dissenyar estrategies a mig i llarg
termini. Aix0 és especialment necessari en
empreses mitjanes, que malgrat els recursos
disponibles sovint tenen dificultats per impul-
sar projectes innovadors amb impacte positiu
sobre la seva productivitat, tant pel que fa a
nous productes com a processos interns. Una
estrategia d'innovacio clara facilita la col-la-
boracié amb l'ecosistema, i obre oportunitats
d'acces al coneixement i ales infraestructures
especialitzades, amb potencial impacte positiu
enlamitigacio delrisc de I'escalabilitat o I'abast
de les solucions innovadores. La col-laboracio
també eés clau per un millor aprofitament dels
recursos privatsipublics invertits en projectes
d'innovacio. Les empreses poden trobar valuo-
sos aliats en els centres tecnologics i els clus-
ters per tracar plansinnovadors.

Segon, el cami cap a la autonomia industrial i la
sobirania tecnologica requereix concert entre
la politica cientifica i les politiques industrials i
dinnovacio. El model d'innovacidé alemany, re-
conegut com l'optim per mantenir-se a l'avant-
guarda en el sector manufacturer, opera com
a part fonamental de la politica industrial del
pais, sense competir amb la politica cientifi-
ca, i atorga als centres tecnologics del pais el
rol fonamental de pont entre ciencia i empre-

7 Akcigit, Ufuck(2024): The Innovation Paradox. Fons Monetari Internacional.
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sa, amb capacitats per fer convergir multiples
tecnologies i amb projeccid multisectorial. En
aquest esperit, 'ecosistema d'innovacio catala
també requereix concert, equilibri i recursos
proporcionats per als agents generadors de
coneixement i tecnologia, entre els quals hi
ha universitats, centres de recerca i centres
tecnologics. Aixi mateix, requereix confianca
mutua i vocacio de col-laboracio per generar,
dins del territori i amb agents del territori, les
innovacions que ens apropin i ajudin a consoli-
dar l'autonomia estrategicai sobirania tecnolo-
gica del pais.

Tercer, en linia amb el punt anterior, s’han de
fer apostes contundents per a la generacio
de noves tecnologies i nou teixit empresarial
basat en tecnologies avancades amb poten-
cial dirrompre amb forca en els mercat glo-
bals. Leconomista Mariana Mazzucato defineix
com Mission-oriented Innovation aquest tipus
d'apostes publico-privades de gran envergadu-
ra per abordar, de manera col-laborativa, rep-
tes complexos amb capacitat de transformacio
economica, social i tecnologica. Un exemple és
la Vall de I'Hidrogen de Catalunya, constituida el
2020, impulsada per fons publics i inversio pri-
vada de grans empreses del pol petroquimic de
Tarragona. BDins del consorci, universitats, cen-
tres de recerca i centres tecnologics treballen
plegats com el nucli del desenvolupament del
programa d'R+D+| per cobrir tota la cadena de
valorde I'hidrogen i totes les etapes del cicle de
lainnovacio.

L'experiencia de l'ecosistema d’innovacio de
Catalunya constata allo que Draghi adverteix al
seu informe: la innovacio i la col-laboracio sis-
temica entre agents de I'ecosistema és una de
les estrategies clau per a impulsar la competi-
tivitat dels territoris i el benestar dels seus ciu-
tadans. La complicitat de les administracions
publiques, la participacio dels altres agents ge-
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neradors de coneixement, i la conviccio¢ de les
empreses, son tots elements necessaris per
accelerar la innovacio¢ d'un territori de manera
coordinada. Aixi és com Catalunya pot esdeve-
nir en una potencia en innovacio i pavimentar el
cami cap a l'autonomia estrategica i sobirania
tecnologica del paisid'Europa.
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