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Anem endavant.




Com va endavant |la humanitat malgrat
els canvis al llarg de la historia.

Yuval Noah Harari

Sapiens
De animales
a dioses

Breve historia de la humanidad
DEBATE 3
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Habltants S.V: 250 M aprox.
Habltants S XV:500 M aprox
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FORD T (PRINCIPIS SEGLE XX)
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Habitants principis S. XX : 1.650 M aprox.
Habitants finals S. XX : 6.000 M aprox







Segona Guerra Mundial (SEGLE XX)
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LES GRANS GUERRES (SEGLE XX)

114 milions de morts.
.50 milions deferits.
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SUB-PRIMES USA
LEHMAN BROTHERS
CRISI ASIMETRICA —




SORPRESES




Crecimiento

Ano = Total + Africa = Asia + | Europa = | America = | Oceania = | Crecimiento (%) = anual medio (%) -

10000 a. C 1000 000 Font : WIKIPEDIA

5000 a.C & 000 000 https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_mundial

1000 a. G 50 000 000

00 a. C 100 000 000

1d.C 200 000 000
1000 310 000 000
1750 791 000 000 106 000 000 302 000 000 | 163 000 000 18 000 000 | 2 000 000
1300 975 000 000 107 000 000 635 000 000 | 203 000 000 31 000 000 | 2 000 000 23,64% 0, 43%
1850 | 1262 000 000 111 000 000 809 000 000 | 275 000 000 64 000 000 | 2 000 000 29 04% 0,51%
1800 | 1650 000 000 133 000 000 947 000 000 | 408 000 000 156 000 000 | & 000 000 30,74% 0,54%
1950 | 2 518 630 000 221214 000 | 1 395 4585 000 | 547 403 000 338 713 000 | 12 512 000 32,64% 0,65%
1955 | 2 755 523 000 246 746 000 | 1 542 000 000 | 575 184 000 377 681 000 | 14 265 000 9.42% 1,82%
1960 | 2952 142 000 27T 393 000 | 1674 000 000 | 601 401 000 413 455 000 | 15 585 000 8,21% 1,59%
1965 | 3 334 574 000 33744 000 | 1599 424 000 | 634 026 000 470 022 000 | 17 657 000 11,83% 226%
1970 | 3692 492 000 327 263 000 | 2 143 115 000 | 655 855 000 316 783 000 | 19 443 000 10,72% 2,06%
1875 | 4 065 109 000 405 160 000 | 2 397 512 000 | 675 542 000 365 331 000 | 21 564 000 10,17% 1,96%
1930 | 4 434 652 000 459 615 000 | 2 632 335 000 | 692 431 000 617 469 000 | 22 525 000 9,01% 1,74%
1985 | 4 830 975 000 341 814 000 | 2 367 552 000 | 706 009 000 670 925 000 | 24 6§75 000 G, 94% 1,73%
1980 | 5263 593 000 622 443 000 | 3 167 807 000 | 721 532 000 725 074 000 | 26 667 000 G, 96% 1,73%
1885 | 5674 325 000 707 462 000 | 3 430 000 000 | 727 405 000 7580 537 000 | 25 924 000 7,80% 1,51%
2000 | 6 070 531 000 795 671 000 | 3 679737 000 | 727 986 000 836 144 000 | 31 043 000 6,953%* 1,36%
2005 | 6453 625 000 387 964 000 | 3 917 505 000 | 724 722 000 390 437 000 | 32 995 000 6,31% 1,23%
2005 | 6709 132 764 972 732 377 | 4 053 865 076 | 731 682 934 916 454 284 | 34 375 083 3,93% 1,29%
2010 | 6 363 879 342 | 1 004 451 200 | 4 115 200 004 | 735 659 993 970 995 140 | 34 500 000 2,16% 1,08%
2011 | 70582 354 087 | 1050 311 995 | 4 240 900 000 | 750 000 000 | 1 005 093 001 | 36 044 033 3,08% 2.54%
2007 | FF22727 000 | 1 110 020 000 | 4 677 291 000 | 801 000 000 | 1 094 215 000 | 40 201 000 2,16% 1,18%
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https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_mundial
https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_mundial

REPTES ACTUALS
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El Mon actual s’enfronta a
reptes que canviaran la
manera de treballar, de
relacionar-se, de pensar i
en definitiva de viure.

Com sempre...
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XARXES SOCIALS
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Parlem de com anem endavant a BORGES

34



pORGE¢ Des de 1896. Una historia de 122 anys.
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Una familia de tantes de les nostres terres que
evoluciona cami de la 52 generacio.

12 Generacio. 2 g s. (1896 — 1925)

22 Generacio. 2 persones. (1915 — 1987)

eneracio. 4 persones. (1958 —....

42 Generacio. 14 persones. (1992 - ....)

)

52 Generacid. 39 persones. (.... - ...




2016 Salida a Bolsa de la unidad de

1957 Inicio de las primeras negocio de frutos secos.

exportaciones.

2008 Inicio de Borges For Food Adquisicién en Italia de la compaiiia
Industries Egypt. Compra de ortalli.

1985 Implantacién de Borges en aceitunas directa al agricultor.

California con la adquisicién de
plantaciones agricolas.

Inicio de las actividades del Grupo con
la venta de aceitunas y almendras realizadas

por los fundadores Antonio Pont y Dolores ~011 Inicio actividad en Brasil

1996 Creacion de Société de Huiles

. . 1967 Venta de los primeros frutos 2006 Creacién de Borges on la apertura de una nueva

Creus en las provincias de Lleida y isi

T secos envasados bajo la Marca Borges Tunisie, como puerta de National USA para el mercado lial. @rtalll
arragona. Borges entrada al mercado del Norte de B2B. _

Africa.

Segona Generacio Tercera Generaci

1915-1958 1958- Actualitat Quarta Generacio
1992- Actualitat

1930 1940 1960 1970

1980 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

1925 Incorporacién de la Segunda 1964 Construccion de la primera

Generacion con la entrada de Josep y fabrica Fie aceites envasados. 1995 Compra de la empresa Giurlani 2004 AE‘F{“I“TSiLC\jU” enRL 2009 Inicio actividad en !hdia conla
Ramén Pont Creus. Aparicién de la marca Borges por con las Marcas Star. compania . apertura de una nueva filial.
primera vez.

2012 Inicio actividad en China con la

1978 Inicio de la actividad agricola apertura de una nueva filial.

con la plantacién de nogales o .
p\'stachperos en Espafia geesy de la compafifa Tramie  Adquisicion de Capricho Andaluz,
lider en tarrinas monodosis de aceite
de oliva.

907 Adquisicion en Fr.
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Superant dificultats

1970

Explosio a la fabrica de Tarrega
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UNA INDUSTRIA DE TARREGA

NO HA PODIDO SER IDENTIFICADO

A

Perspactive de In Facioris Iscendisde. (Fowa Europe Press)
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La nostra missio

‘Mediterranean Diet Pyramid: a lifestyle for today
Guidelines for Adult population

and local habits

=)
Wine in moderation
and respecting social beliefs

|
Potatoes < 3s Red meat < 2s
:
- ‘Som promotors

* Ae
D £
: \

Serving size based on frugality
\
|
\

mundials de la
qualitatila
cultura de
I’alimentacio
Mediterrania’

Regular physical activity

Biodiversity and seasonality
|
Adequate rest

Traditional, local

Conviviality and eco-friendly products |
Culinary activities ‘

2010 edition s = Serving ‘ 41
|




La nostra visio: El nostre mon és el Mon.

IDORS EN
350.000 TN VENUDES 140 DISTRIBUIDORS 2500ha EN 8 FACTORIES EN

7 SUBSIDIARIES EN 111 PAISOS
ATOT EL MON 5 CONTINENTS 5 CONTINENTS

5 CONTINENTS

Russia
A

g0 SUUR \/\—?
N — I

HQ & Subsidiaries

Factories

Camps de cultiu

Xarxa de distribuidors
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Les nostres ma rques

Marca que aporta la
mediterraneidad de nuestros
productos a los consumidores
arabes.

Marca italiana que nos aporta
el origen de Maddena,
legitimando el liderazgo del
Grupo en la venta de vinagres
y cremas balsamicas.

Marca referente en el
mercado de las monodosis de
aceite de oliva y vinagre.

Marca utilizada para el canal
Horeca en el oeste de los
Estados Unidos.

PACIFIC CHOICE
Marca lider en aceite de oliva
y vinagres y aceitunas en la
costa oeste de los Estados

Unidos.

Marca “premium” de
conservas y alcachofas
marinadas en el mercado
norteamericano.

ORGE¢

Marca global, lider del grupo, percibida como una marca
“top of mind” en todas sus referencias.

P PITAS

Marca lider en Francia en

g ———
DEPUIS 1863

Marca lider en el mercado Marca lider en Rusia en aceite aceitunas de mesa.
espafiol en el segmento de de Oliva, aceitunas y vinagres
maiz para microondas. presente en paises del Este.

43



BORGES en xifres

P ThRACIO VENDES EXPORT
76%

TONES

e EMPLEATS

1.200 (21 Nacionalitats)
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BORGES en xifres

NESTLE WAL-MART
89.469 MCHF 482.130 MS
PEPSICO COSTCO
62.799 MS 116.073 MS
BORGES UNILEVER CARREFOUR
320 M€ 52.713 M€ 85.700 M€
COCA-COLA TESCO
41.863 MS 24.402 M GBP
KRAFT MERCADONA

29.000 MS 22.000 M€

45



Com volem continuar endavant?
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VALORS

Exemple
Austeritat
Esforc
Generositat
Humilitat
Fragilitat

47



IDEES FORCA

* Ethics above all

 Empresa davant familia

* Healthy growth

* Professionalitat / meritocracia
* No free lunches

* A casa no et porten res

* Hem de saber gestionar el risc

(sense excuses !) O

48



IMPACTE SOCIAL

S’ha acabat pensar nomes en tu mateix.

La societat reclama que siguis sensible, no només amb I'entorn proper,
sind amb tot el Mon.

Els consumidors cada cop més demanen que siguis una empresa
autentica i 'autenticitat passa sovint per ser sensible socialment, i no
nomes els consumidors, els treballadors també, els inversors tambég, i
I’entorn i els diferents stakeholders també.

49




> EXPORT
® . >LLARG TERMINI
> COMPROMIS

Actuem local, pensem global. S0



COMPLETAR CADENA DE VALOR

De |'origen, la terra, fins al consumidor final.

b1



 Projecte motor Canal Segarra Garrigues amb plantacions de pistatxo.
* Avui 170 Ha.
* En10anys 1.000 Ha.




COMPLETAR CADENA DE VALOR

Canal Segarra Garrigues
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COMPLETAR CADENA DE VALOR

Plantacions sud d’Espanya, Portugal, California, Magreb i Xile fruits secs i olives.
Avui 2.300 Ha.
En 10 anys, 9.000 Ha.

D2 ke oy i

» IR




INNOVACIO

“NATURA

niez almendra  avellana
1007 vegefal 1007 wegelal 100% vegelal

Al confenide ca -

Owu;}w}
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La seguretat alimentaria és un MUST

(El risc O no existeix)

Operador econémico de Alianza para aumentar la Certificado de calidad Certificacién internacional mas | Aydita y certifica la Referencia principal Certifica la seguridad

conﬁan_za para las seguridaq en el trafico de avalado por la comunidad extfsndlda para asegurar la practica de técnicas de | Para la gestion alimeqtaria, .

operaciones aduaneras. mercancias en Estados musulmana. calidad de los proveedores y el | comercio ético. ambiental en todas las minimizando el riesgo
Unidos contra ataques sistema de seguridad organizaciones en el de contaminacion de los
terroristas. alimentaria respecto los mundo. alimentos.

distribuidores y supermercados.

PURL | [N )

S
14001
S

e

g‘-
-
=
m

e e T
€

N CEIRSELLCATALA O

Foved Sabety Systam '@‘ L
Certificabhon 22000
!

Borges Agricultural & Industrial Nuts

Qrgamsmo Garantiza y certifica la Certificado de calidad Audita y certifica que los Asegura la calidad y Proporciona orientacion Certifica que la
intergubernamental en ?l integridad en la cadena de Kosher aprobado por la productos alimentarios en seguridad alimentaria de |a las compafiias que produccion,
que representa a los paises productiva en la industria Unién Ortodoxa, por la Catalufia son cultivados bajo |proveedores respecto a los | quieren asegurar que elaboracion y
productores , alimentaria. supervision de las normas | criterios ecologicos. Esta distribuidores. sus productos cumplen transformacion
o consumidores de aceite de sanidad, higiene y homologado por la Unién firmemente con los del producto se
de oliva y aceitunas de cumplimiento de los Europea y organismos requisitos del cliente. realizan en la
mesa. Laboratorio preceptos religiosos de la internacionales. zona geografica
reconocido por el COI. ley judia en el proceso delimitada.
productivo.
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REINVERTIR BENEFICIS

57



REPARTIR DIVIDENDS
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Quines alternatives tenim per anar endavant?
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1-SEGUIR IGUAL
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2 - VENDRE
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3 - OBRIR EL MELO




Prenguem la decisio
que prenguem, El
Mon continuara
rodant i intentarem
gue Borges continui
evolucionant.
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Moltes gracies per la seva atencié



