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Amb l'encadenament de diverses crisis, I'economia i el comerc internacional han viscut periodes
d’'afebliment que han arribat a posar en questio la continuitat i 'esdevenir d'un procés de globalitzacio
gue havia viscut una expansio considerable en els anys precedents. La digestio pesada de la crisi
financera, les desconfiances que la manifestacio brusca de la pandemia va revelar, les tensions
geopolitiques que sorgiren després de l'esclat de la guerra a Ucraina, el ressorgir del proteccionisme
comercial i 'afebliment continuat de les institucions internacionals amb vocacié multilateral han fet
emergir seriosos dubtes envers la resiliencia del comer¢ internacional i de les cadenes globals de
valor.

Unbonindicidelsventsde canviéslemergenciad'unampliconjuntde nous conceptes que hanaparegut
per tractar dexplicar cap on evoluciona el procés de globalitzacio: deglobalization, slowbalization,
reshoring, nearshoring, friendshoring, reglobalization.... Tots ells amanits amb l'espectre del risc d'un
procés de fragmentacio economica internacional en ple procés de transici¢ digital i energetica i amb
uns costos potencials incerts, pero probablement molt elevats.

En els darrers anys doncs, la globalitzacio ha
estat exposada a tensions que dificultaren
anar mes enlla en la interconnexio economica
mitjancant els fluxos de productes, serveis, ca-
pital i tecnologia, perque lI'entorn de la politica
comercial ha sofert un profund deteriorament.
Aquesta perduade confiancaenelsrendiments
favorables de la integracié economica esdeve
un factor de risc particularment significatiu
quan I'economia mundial ha d‘afrontar reptes
potencialment generadors de fortes externa-
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litats 0 que creixentment esdevenen béns pu-
blics globalsique requeririen politiquesiinicia-
tives multilaterals o coordinades, com és el cas
de la lluita contra el canvi climatic, la regulacio
de la intel-ligencia artificial o la proteccio de la
seguretat global.

Catalunya, amb una economia de dimensio mo-
desta pero amb un vincles i interdependéencies
economiques molt intenses amb l'exterior, és
molt vulnerable davant situacions d'incertesa a
I'entorn internacional, com les actuals. Estem
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davant de la fi o, si més no, de la reversio del
proceés de globalitzacio i com se situa I'econo-
mia catalana davant aquest procés de canvi?

La capacitat de resiliencia o adaptacio al canvi
en un context de fortes tensions geopolitiques
requereix comprendre el procés de transfor-
maci6 en curs del comerg internacional i de les
cadenes globals de valor.

L'expansio¢ del proces de fragmentacio interna-
cional de la produccio (offshoring) a partir de la
decada dels anys 1990s va ser el resultat de la
interaccio entre tres grans efectes motors:

» Els processos de creixent integracio econo-
mica, amb l'obertura dels mercats al comerg
exterior de bénsiserveisi, particularment, la
liberalitzacio dels fluxos d'inversio internaci-
onal.

« La revolucio tecnologica digital, que redui
considerablement el cost de la distancia, tant
pelgue faalestasquesde comunicacioiges-
tio de la informaci6, com també a les control
I coordinacio, impulsant la inversio directa
exterior, ladissociacio i deslocalitzacio d'eta-
pes del proces productiu i la propagacio del
comerc¢ internacional de serveis i productes
intermedis.

« Laincorporacio progressiva de les economi-
es emergents al sistema global de produccio,
no nomeés com a receptores de fluxos mas-
sius d'inversio directa exterior, també com
a incipient mercats generadors de demanda
de productes, tant intermedis com peracon-
sum final.

La plasmacio de I'exit en el procés de globalit-
zacio sovint s'il-lustra mitjancant l'observacio
del comportament del grau d'obertura exterior
deleseconomies; ésadir, del pes que tenenels
seus fluxos comercials en el PIB de cada pais.
En el grafic, calculat a partir de la informacio
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disponible al World Bank, s'observa com aquest
indicador va semblar tocar sostre durant la cri-
si financera i, amb posterioritat, ha mostrat
dificultats evidents per continuar progressant,
unaevolucio truncada que s’hainterpretat com
simptoma i advertencia d'una reversio del curs
de la globalitzacio. En qualsevol cas, malgrat la
recurrencia d'episodis de crisi economica i de
conflictes geopolitics i comercials, el comerg
internacional continua mostrant una capacitat
de resistencia encomiable.

Pes del comerg internacional (en % del PIB mundial)
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Si be les evidencies que el proceés d'hiperglo-
balitzacio viscut en les dues decades ante-
riors, sustentat en essencialment en estrate-
gies seeking-efficiency i que ha tingut els seus
principals protagonistes en les economies del
sud-est asiatic amb baixos costos laborals
relatius, semblaria Teories de l'imperialisme
per entendre l'actualitat haver tocat sostre,
probablement estem assistint a una transfor-
macio o reconfiguracio (reshaping)de les cade-
nes globals de valor i, al seu torn, del comerg
internacional.

Les aportacions recents de Richard Baldwin
son il-lustratives al respecte. Reconeixen que,
un cop descomptat l'efecte dels canvis als
preus, l'evolucio del comerg internacional de
mercaderies esta mostrant un estancament
o0 lleugera regressio. Pero tambeé adverteixen
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que es detecta una reestructuracio del comerg
internacional i que si les xifres agregades del
comer¢ mostren una resiliencia, malgrat l'ato-
nia economica i el ressorgir proteccionista, és
a causad'un canvi profund en la seva estructu-
ra. En particular, ens parla d'una tercera etapa
del procés de fragmentaci¢ internacional de la
produccio impulsada per la nova onada de re-
volucio tecnologica digital que esta impulsant
el comerg internacional en serveis.

El grafic que s'acompanya, extret de l'informe
de la World Trade Organization, posa de ma-
nifest que la resiliencia del comer¢ internaci-
onal és la consequencia directa de I'evolucio
favorable de les exportacions d'aquells serveis
comercials que son objecte de digitalitzacio,
majoritariament destinats al sector productiu.
Els serveis digitals estarien sostenint doncs el
procés de globalitzacio per la seva major parti-
cipacio ales cadenes de valor i en la generacio
de valor. Potser el comerc de mercaderies hau-
riaarribat al seu pic, perd aquest no seria el cas
del comerc¢ internacional de serveis.

Chart 19: Global exports of digitally delivered services, 2
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La informacio procedent del Marc input-output
de Catalunya ens permet inferir la importancia
dels serveis digitalitzats. Durant el periode 2010-
2076, el seu pes en les exportacions de béns i
serveis va augmentar significativament, passant
del 2,90% al 712%. El grafic seglent ens mostra
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els avencos en la penetraci¢ daquest conjunt
d’activitats economiques als mercats internaci-
onals, si bé també ens manifesta les dificultats
pera millorar la seva posicio competitiva.

Catalunya - Comerg internacional de
serveis digitalitzats
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Pero enla reconfiguracio actual del comerg in-
ternacional hi estan incidint altres factors que
impacten directament en els intercanvis de
productes. Al meu entendre, el més rellevant
és el canvi en el posicionament de I'economia
xinesa a les cadenes globals de valor. Despres
d’'un dilatat periode de recurrents inversions
directes des de les economies més avancades,
es detecta un procés de millora i requalificacio
(upgrading) del sistema productiu xinés amb un
canvi de rol al sistema productiu global i una
menor dependencia i consum d'importacions
d'inputs procedents de l'exterior.

L'informe recent d'expectatives economiques
elaborat per la Comissio Europea evidenciava
la regressio de la importancia de les cadenes
globals de valor a I'economia xinesa, amb la
creixent substitucio d'importacions per prove-
Idors locals. Com s'observa al grafic seguent,
ben al contrari del que succeeix amb el conjunt
de la Unid Europea o els Estats Units, la seva
participacio ales cadenes globals de valor esta
enretroces.
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Total GVC Participation
(sum of backward and forward participation indices)
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Més important encara em sembla mostrar el
canvi en la posicio dominant de I'economia
xinesa en aquestes cadenes generadores de
valor a escala global. Com es pot observar al
grafic seguent, elaborat amb la informacio
disponible a 'OCDE sobre cadenes globals de
valor, el procés d'aprenentatge, expertesa i mi-
llora competencial ha conduit a un posicié molt
mes equilibrada i un protagonisme creixent en
moltes més etapes del procés productiu, aban-
donant la tradicional especialitzacio en assem-
blatge i finalitzacio del producte que derivava
enelprofus Made in China, caracteristic d'inicis
de seqgle.

Participacié de Xina a les cadenes globals de valor
(% exportacions brutes)

2000 2011 2018

BGVC ®Backward & Forward

Actualment doncs la dependéencia d'inputs
d'importacio per fer possibles les importaci-
ons xineses (posicio backward) és molt inferior
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a I'existent abans de la crisi financera. Aquest
procés d'ha derivat en un descens de la par-
ticipacio de Xina al comerc internacional de
mercaderies i dificultat la capacitat dels fluxos
comercials per mantenir un ritme sostingut de
creixement. Un indicador util per verificar la
influencia de I'economia xinesa la proporciona
Richard Baldwin mitjancant el calcul del Gross
Globalisation Ratio, construit com a ratio entre
les exportacions brutes i la produccio bruta,
és a dir eliminant l'efecte de la doble compta-
bilitzacio derivada del valor dels béns interme-
diaris que son utilitzats en la producci¢ dels
béns finals. Es a dir, els indicadors comercials
tradicionals, com ara les ratios comerg inter-
nacional/PIB es basen en els fluxos comercials
bruts que registren el valor dels béns i serveis,
inclosos els intermedis, cada vegada que cre-
uen fronteres. No es té en compte perd que,
amb l'expansi6 de les cadenes de valor globals,
els béns i serveis intermedis creuen multiples
fronteres diverses vegades, abans d‘arribar al
consumidor final. Amb el meétode de calcul al-
ternatiu, com es pot observar al grafic segient,
es confirma que la desacceleracio observada
en el comerc mundial de mercaderies no es pot
comprendre sense tenir en compte el canvi de
rol de I'economia xinesa.

Which nations drove the peak?

Decompositionof -10.5% drop in world Gross
Globalisation Ratio, 2008-2019

Decompositionof 25.3% rise in world Gross
Globalisation Ratio, 1995-2008
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A la reconfiguracid actual del comerc interna-
cional també hi incideixen altres elements. La
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reorientaciot de les politigues comercials, enun
context de tensions geopolitiques significati-
ves, i sustentat tant en la seguretat de submi-
nistraments com en lamillora de la competitivi-
tat interna de sectors considerats estrategics,
ha induit un augment sensible del nombre de
mesures contraries a la liberalitzacio comerci-
aliunrisc creixent de fragmentacio internaci-
onal.

Gita Gopinath, directora general adjunta del
Fons Monetari Internacional feia referencia, en
una conferencia recent, al creixent focus que
les politiques de cada pais posaven en la millo-
ra delaresilienciaeconomica, amb una atencio
preferent ales preocupacions de caracter eco-
nomic, geopolitic i de seguretat nacional. Un
exceés de cel en aquest objectiu podria conduir
perd aunincrement de les restriccions comer-
cials i de les sancions financeres que donaria
pas auna escalada en la percepcio de risc, evi-
denciada per I'indicador de risc geopolitic (veu-
re grafic adjunt). Larribada al poder de la nova
administracio Trump augmentaria I'apreciacio
d’incertesa i inseguretat en les transaccions
comercials.

THE GLOBAL BACKDROP
TRADE RESTRICTIONS HAVE INCREASED SHARPLY ALONGSIDE GEOPOLITICAL RISK.

TRADE RESTRICTIONS GEOPOLITICAL RISK
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De manera que, si bé com s’ha indicat anterior-
ment, no hi ha indicis de desglobalitzaci¢ a ni-
vell general, emergeixen algunes evidencies
d'un procésincipient de fragmentacio que con-
ve tenir en consideracio. De forma creixent, els
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fluxos de comergid’inversio esredirigeixen se-
guin pautes i criteris d’'ordre geopalitic. La in-
formacio proporcionada pel darrer informe de
la World Trade Organization ja evidenciava la
tendencia, refermada després de la invasio
russa d'Ucraina, que els fluxos comercials i in-
versors es realitzessin prioritariament dins de
cada bloc més que no pas entre blocs, fins i tot
guan no es tenen en consideraci¢ al calcul ni
els Estats Units ni la Xina.

Gréfico 8: Comercio dentro de los bloq geopoliticos hip:
diferencia del comercio “dentro de los bloques” y “entre los bl
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Aquest procés de desvinculacié (decoupling)
entre rivals geopolitics no ha tingut, fins al mo-
ment, un impacte agregat molt significatiu, de-
gut a la preséencia de paisos tercers que han
servit com a connectors entre blocs, com are-
sultat de les creixents tensions comercials en-
tre la Xina i els Estats Units o entre la Unié Eu-
ropea i Russia. Economies com Mexic o
Vietnam, en el primer cas, o I'india, en el cas de
les exportacions de combustible rus han estat
exemples d'un procés inesperat de desviacio
de comerc i d'inversions en favor de terceres
partsnodirectamentimplicades en els conflic-
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tes. La seva intervencio ha moderat el risc de
separacio entre blocs i I'efecte depressor so-
bre I'evolucio del comerg internacional derivat
de I'erosio dels vincles directes entre els paisos
en conflicte. En el futur proper, el seu rol
d'agents compensadors queda vinculat pero a
la reaccio de les economies receptores de les
importacions, que poden assenyalar aquests
paisos connectors com nous objectius del seu
proteccionisme comercial.

EMERGENCE OF “CONNECTOR” COUNTRIES

COUNTRIES GAINING MARKET SHARE IN US IMPORTS RECEIVED MORE FDI
AND EXPORTS FROM CHINA SINCE 2017

CHANGE IN US IMPORT SHARE VS,

CHANGE IN US IMPORT SHARE VS, FDI FROM CHINA
CHINESE EXPORT SHARES PEACENTAGE POINT
FEACENTAGE POINT
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Que la distancia geopolitica esdevingui un fac-
tor determinant de la reorientacié del comerc
internacional es un procés que es veu progres-
sivament confirmat en analitzar el contingut
del darrer informe publicat per UNCTAD sobre
Global Trade Update (December 2024). Fins al
moment, els canvis en el rumb dels fluxos co-
mercials obeeixen, , mes a estrategies de fri-
endshoring que no pas a la cerca de socis co-
mercials situats en la proximitat geografica
(nearshoring).

Annual change relative to 2021 (per cent)
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D'aquesta manera, la reconfiguracio de les
relacions economiques internacionals s'esta
produint a traves d'estrategies dalineament
geopolitic, de manera que s'afegeix la sequre-
tat dels subministraments als objectius tradici-
onals de cerca de millores d'eficiencia. Si es té
en consideracio a més que les principals eco-
nomies estan impulsant estrategies de politica
industrial en el marc dels processos de transi-
ci¢ digital i energética, s'originaria un trade-off
entre minimitzacio deriscosieficienciaen cos-
tos, de manera que si avanca el proces de frag-
mentaci6 les perdues en benestar economic i
en capacitat per afrontar els reptes globals vi-
gents serien apreciables. En uninforme recent
publicat pel Banc Central Europeu, Costanza
Bosone i Giovanni Stamato arriben a posar en
valor I'impacte de la distancia geopolitica: cada
10% d'increment en la fragmentacié¢ (la distan-
ciaestimadaenlesrelacions entre Estats Units
i la Xina registrada entre 2018 i 2022) fa dismi-
nuir els fluxos comercials globals en un 2%.

En el context catala, és revelador analitzar els
canvis en els fluxos internacionals registrats
entre els anys 20211 2023. A partir de les dades
provinents de labase de dades de comer¢ exte-
rior i 'agéncia tributaria, s'ha calculat les vari-
acions en la participacio dels mercats interna-
cionals de I'economia catalana en una mostra
de catorze de paisos que representen prop de
dues terceres parts dels intercanvis comerci-
als. Aguestes economies s’han classificat en
funcio de quatre grups, atenent a la seva pro-
ximitat geografica (near: Alemanya, Franga,
Portugal i Italia), el seu alineament geopolitic
(friend: Japo, Estats Units, Regne Unit i Mar-
roc), el seu potencial rol connector basat en la
seva aparent neutralitat entre blocs (connect:
Mexic, india i Turquia) o la rivalitat derivada de
la seva pertinenca a una altre bloc geopolitic
(rival: Xina, Russia i Brasil). El periode analitzat
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evidentment esta estretament condicionat per
les sancions economiques a Russia i la cerca
de proveidors alternatius de subministrament
d'energia. Tanmateix, la tendéncia cap una re-
orientaci¢ dels fluxos comercials per motiva-
cions geopolitigues també sembla una realitat
present a laindustria catalana.

Catalunya - Canvis en la participaci6 dels mercats
internacional segons agrupacio de paisos (2021-2023)
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Malgrat la reorganitzacio observada a les xar-
xes de subministrament i I'estancament dels
processos de fragmentacio productivadespres
de la crisi financera, les cadenes globals de va-
lor continuen tenen un protagonisme cabdal a
I'escenarieconomicinternacional. El grafic que
s'acompanya, extret del Global Value Chain De-
velopment Report (WTO, 2023) ens mostra una
recuperacio de la participacio de les economi-
es en aquestes cadenes a escala global, un cop
superat lI'impacte de la pandemia i de I'esclat
de la guerra a Europa. A nivell global, malgrat
la menor contribucié de I'economia xinesa, la
participacio de bens i serveis intermedis d'im-
portacio en la produccio de béns i serveis per a
I'exportacié no ha patit unaregressio. Com s'ha
indicat anteriorment, en bona mesura a causa
del pes que hitenen les economies europees.
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Figure 1.2, Backward Value Cha World, 1995-2022
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LLa seva evolucid pero també ens permet inferir
algunes conclusions d’interes, que tenen aveu-
re amb el seu comportament ciclic. Els patrons
de comerc exterior tradicional son més actius
quan l'entorn economic i geopolitic €s menys
favorable, probablement perque les empreses
avaluen a l'alca els riscos de participacio a les
cadenes globals de valor quan el context és
desfavorable. D'alguna manera, la reorientacio
en la comercialitzacio dels productes i serveis
intermedis serviria de mecanisme d'ajust i de
resposta als riscos percebuts.

La sensibilitat de les cadenes globals de valor
a les condicions geopolitiques semblaria ser
doncs significativa. Tot i amb aixo, han contri-
buit positivament a sostenir el gruix de l'activi-
tat comercial internacional. Aquesta resilien-
cia mostrada en els anys recents, malgrat els
conflictes comercials i d'ordre geopolitic, posa
de manifest que possiblement les cadenes glo-
bals de valor son menys sensibles a l'aplicacio
de mesures proteccionistes, si més no en el
curt termini. Probablement, perque el gruix el
comerc¢ dins d'aquestes xarxes de subminis-
trament es correspon amb transaccions in-
tra-empresa que resulten del comer¢ d'empre-
ses multinacionals entre i amb les seves filials
localitzades en diversos paisos. Plausiblement,
son intercanvis menys més resistents a les va-
riacions en els aranzels, perque les empreses
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multinacionals poden considerar meés eficient
absorbiraugments de costos acurt termini que
no pas interrompre unes cadenes de subminis-
trament solides i de confianga, sovint assenta-
des en relacions entre proveidors i clients molt
especifiques.

Aquests canvis en l'organitzacié de les cade-
nes globals de valor i els fluxos comercials que
se'n deriven troben a les economies europees
una caixa de ressonancia ampliada, perque els
membres de la Unié Europea han augmentat la
seva participacio ales cadenes globals de valor
i perque son altament dependents dels inputs
considerats critics per a lI'exit de la doble tran-
sicio, digital i energetica. El pes dels productes
gue son potencialment colls d'ampolla en el
comerc¢ internacional ha augmentat 10 punts
des de la crisi financera i I'economia xinesa ja
representa el 40% de les exportacions mundi-
als d'aquests productes. La mateixa Comissio
Europea periodicament actualitza la relacio de
primers materies considerades critiques per
a la doble transicio. El grafic que s'acompanya
permet veure com gran part de la produccio
d’aquests inputs es realitza en paisos geopo-
liticament distants, circumstancia que realca
els riscos de la fragmentacié economica per a
la Uni¢ Europea.

Un treball recent de Ludovic Panon i altres au-
tors per al Banc Central Europeu posa xifres a
I'exposicio de les empreses europees als inputs
critics procedents de fora de la UE i que o be
son dificils de substituir o bé es corresponent
amb tecnologies avangades que son vitals per
a la transici¢ verda. Indiguen que Xina aporta
una tercera part dels inputs critics utilitzats
per les empreses europees en la seva produc-
ci¢(arribafinsal 48% en el cas de les empreses
manufactureres) i que el 90% de les empre-
ses industrials consideren que la capacitat de
substitucid d'aquests recursos estrategics és
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actualment baixa o molt baixa. Per tant, en un
context de tensions geopolitiques creixents,
I'aprovisionament des de Xina esdevé una font
crucial de vulnerabilitat per ales empreses eu-
ropees.

Countries accounting for largest share of EU supply of CRMs

Norway Fintand
Shicon metal 0% Germanium S1%

Germany
Galkom 35%
France

Hatnum 84%
Indum 20%

xm--n\ ¥

Tertm 3% Natural rubber 31%

South Africa ‘ i
Tricium® 92% Coning Cout 29%

e g Patieumt 71%
+ saare of Gt crovuction

Uthiom T8% 7 Rhodhm® 80%
Ruthenum® 93%

En la mesura que la diversificacio de fonts de
subministrament de components critics és li-
mitada, les empreses de menor dimensié son
meés vulnerables, en tenir una dependencia
encara més gran dels proveidors localitzats a
Xina. Aquells entorns amb major fragmenta-
cio empresarial i menor presencia d'empreses
multinacionals mostren una major exposicio al
risc de fragmentacio economica. Evidentment,
la contingencia és heterogenia entre regions,
activitats economiques i empreses, pero l'ava-
luacié del impacte potencial sobre una eco-
nomia com la catalana probablement estigui
condicionada pel seu nivell d'especialitzacio
en activitats molt dependents de la importacio
d'inputs critics procedents de fora de la Unio
Europea i pel grau de concentracio en el terri-
tori dels principals productors de cada sector.
El grafic que s'acompanya mostra I'impacte
potencial -en termes de péerdua de valor afeqit
a la industria— que s‘originaria com a conse-
guencia d’'una ruptura de subministrament del
50% en l'aprovisionament d'inputs critics pro-
cedents de Xina. Com es pot comprovar, I'expo-
sici¢ de I'economia catalana esta entre les més
elevades al conjunt de la UE.
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A_que'st_a' major vulnerabilitat es borrespon
amb l'estructura productiva de la industria a
Catalunya. L'impacte seria més elevat al sec-
tor manufacturer que als serveis, pero la seva
incidencia també seria heterogenia entre sec-
tors industrials, esdevenint més gran en el cas
de l'equipament electric, la indUstria quimica,
els productes electronics o la maquinaria i els
equipamentsindustrials, activitatsamb pesre-
llevant dins I'economia catalana.

Des daguesta perspectiva, convé analitzar
I'evolucio dels fluxos comercials de I'economia
catalana amb l'exterior, pel que fa als inputs in-
termedis. A partir de lainformacié provinent de
les estadistiques de I'ldescat es pot comparar
els canvis enlacomposicioisaldo comercial de
lesinteraccions amb els mercats internacional.
Elsresultats es presentenals grafics seglents,
on es comparen els valors mitjans de tres peri-
odes: 2012-2016, 2017-2019 i 2022-Novembre
2024.

S’hi poden reconeixer algunes tendéncies.
Malgrat la contenci¢ del deficit comercial ob-
servada en anys recents, encara s'observa una
acusadadependencia exterior de l'aprovisiona-
ment de béns intermedis. Aquesta necessitat
de subministrament per la via de les importa-
cions esta present a totes les seves destinaci-
ons econdmiques. Es a dir, tant en aquells béns
intermedis consumits pel sector agricola com
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tambe en els destinats a usos energetics o in-
dustrials.

Catalunya - Saldo comerg exterior béns intermedis
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°
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Tambeé sénreveladors els canvis en I'estructura
d’aguests subministraments vitals pel proces
productiu, en funcio de les arees geografiques
de referéncia. El conjunt d'economies europe-
es continua sent el principal subministrador,
indici del posicionament estable de I'economia
catalana en aquestes xarxes regionals de sub-
ministrament i generacio de valor. La solidesa
del posicionament competitiu es recull tambeé
en la millora progressiva del saldo comercial
pelque faaaqueststipusd’intercanvis. Ensen-
tit contrari pero també s'observa una preséencia
creixent d'aprovisionament de béns intermedis
procedents de les economies asiatiques i, en
aquest cas, amb una asimetria creixent pel que
fa al seu balang, indici d'una major exposicio,
dependeéencia i probablement vulnerabilitat en
aquests intercanvis.
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Catalunya - Saldo exterior comerg béns intermedis
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Finalment, el futur del comerc internacional
també estara condicionat pels nous desenvo-
lupaments tecnologics en el marc de la nova
onada de revolucio¢ digital, particularment pel
que fa als nous desenvolupaments de la intel-li-
gencia artificial. Recentment, Richard Baldwin
feia parcialment responsable a les tecnologies
4.0 de l'alentiment en l'avenc del comerg inter-
nacional de productes i suggeria que la seva
progressiva implementacié podria revertir el
procés de fragmentacio productiva, afectant
les cadenes globals de valor. En facilitar que
un mateix operari pogues desenvolupar efici-
entment tasques inherents a diferents etapes
del procés productiu, la tendéencia a integrar
processos en una mateixa localitzacio es fa-
ria progressivament meés palpable i fins i tot
podria induir processos de reshoring, amb el
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retorn d'algunes activitats productives als pa-
isos d'origen. Fa referencia a la impressi¢ 30
com una de les tecnologies que més poden im-
pactar la configuracio de les cadenes de valor i
I'evolucid dels fluxos comercials.

Aquests mateixos efectes, i probablement amb
unaintensitat molt superior, vindran induits per
I'aplicacid generalitzada de la intel-ligéncia ar-
tificial | sistema productiu. Un informe recent
de la Unio Europea sobre el grau d'us d'aques-
tes tecnologies al sistema productiu mostrava
una progressio accelerada, arribant al 13,4% de
les empreses I'any 2024 (un 8,0% l'any anterior),
pero amb un grau d'implementacio molt desi-
gual(un 41,2% ales grans empreses, un 21,0% a
les mitjanes i només un 11,2% a les petites). En
aquesta radiografia del moment actual, la si-
tuacio del sistema productiu a nivell estatal és
molt millorable. Les economies amb una xarxa
empresarial molt fragmentada i poc activa en
el desenvolupament i aplicacié d'innovacions
tecnologiques sén més vulnerables a les ona-
des de canvi tecnologic.

Enterprises using Al technologies, 2023 and 2024
(% of enterprises)

N R
£

El risc d'impacte disruptor de la intel-ligencia
artificial prové de la seva caracteristica com a
tecnologia d'us general i, per tant, aplicable en
unaampliadiversitatd’'usos, tasquesiactivitats
productives. Tambeé per la seva complexitat in-
trinseca i de la seva capacitat per evolucionar
molt rapidament i generar sistemes que cons-
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tantment proveeixen noves funcions. Des de Ia
perspectiva del comerc internacional, la World
Trade Organization haressaltat en un dels seus
informes recents els efectes potencialment
favorables de la seva implementacio, en reduir
els costos logistics i de gestio de la cadena de
subministrament, comunicacid internacional,
cerca d'informacio o control fronterer, visi-
bilitat i sequiment de les transaccions, entre
d'altres. Tambe s’‘estima un impacte favorable
sobre la competitivitat, particularment en afa-
vorir augments de productivitat, sobretot en
les activitats de serveis, tant per la via de l'au-
tomatitzacio i de la millor complementarietat
amb el treball huma com de la innovacio, amb
I'impuls al desenvolupament de nous tipus de
serveis. Esdevindriadoncs unimpulsal comercg
internacional de serveisiproductes intermedis
directament relacionats amb la intel-ligéncia
artificial, reforcat la previsio que els serveis di-
gitalitzats esdevindrien lI'impulsor de I'esdeve-
nir futur del comerc internacional.

El grafic que s‘acompanya, elaborat amb les
dades de I'Enquesta de Poblacio Activa corres-
ponents al darrer trimestre disponible (quart
trimestre de 2023) i el trimestre anterior a la
pandémia (quart trimestre de 2019) posen de
manifest la rellevancia que el repte d'aplicacio
de laintel-ligencia artificial pot representar per
al sistema productiu catala. Gairebé la meitat
de les ocupacions actuals son objecte d'un im-
pacte potencial significatiu per part d'aquestes
tecnologies, d'acord amb el grau d'exposicio
de les activitats definit en diverses investiga-
cions recents publicades pel Fons Monetari In-
ternacional i 'OCDE. La incidéencia potencial a
Catalunya és creixent, en la mesura que el 60%
dels llocs de treball creats en els darrers qua-
tre anys es correspon amb aquestes activitats,
principalment al sector serveis i ampliament
susceptibles de ser objecte de digitalitzacio.
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Catalunya - % Ocupacié amb risc exposicié elevada
o significat va intel-ligencia artificial
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46,50%
VQ 2024 vQ 2019

En sintesi, malgrat les forces que operen en
sentit contrari al procés de globalitzacio, el co-
merc internacional mostra senyals de resisten-
Cia que, en bona mesura, responen a la resili-
encia inherent de les cadenes globals de valor,
amb un protagonisme creixent de les economi-
es europees. La magnitud dels reptes econo-
mics, climatics i tecnologics que cal afrontar
en un futur immediat i les tensions de caracter
geoestrategic que emergeixen constantment
posara a prova pero aquesta capacitat de res-
posta i de resistencia de l'organitzaci¢ global
de la produccio. No seria immune ni a un res-
sorgir de les politiques proteccionistes ni a la
degradaci¢ de les institucions multilaterals, en
el context d'una aplicacio generalitzada de po-
litiqgues industrials de defensa de la produccio
nacional. La conseqlencia més probable seria
la reorientaci¢ dels processos de produccio i
amb ells dels fluxos de comerg i inversio inter-
nacional, obrint als riscos i costos inherents
d'un procés de fragmentacié economica.

'economia catalana té unes caracteristiques
intrinseques, de localitzacio, dimensio i es-
tructura productiva que la fa altament depen-
dent dels mercats exteriors. No podria ser
d’'una altra manera. En aquest context incert,
els esforcos del sistema productiu catala en
el reforc dels processos d'internacionalitzacio
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i una millora de la productivitat, basada en la
implementaci¢ d'innovacions tecnologiques, la
reorganitzacio de processos productiusila re-
qualificacio¢ del treball és una condicio sine qua
non per tenir opcions de gestionar aquest peri-
ode de canvi sense patir-ne les consequencies
mes adverses.
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