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RESUM

El Talent Interior Brut (TIB) és un concepte innovador que busca redefinir la mesura del talent en les
societats del coneixement, especialment en un mon cada vegada més impulsat per la inteiligéncia
artificial (IA). Aquest index posa el focus en habilitats humanes no replicables per la tecnologia, com
la creativitat, la inteiligéncia emocional, la innovaci¢ i I'adaptabilitat, essencials per mantenir la
competitivitat en l'era digital. L'objectiu de l'article és proposar una nova metodologia per mesurar
el TIB mitjancant un index de Talent Interior Brut (ITIB), avaluant cinc dimensions clau: Demografia,
Capacitats, Empresa, Educacio i Politiques. Per desenvolupar el TIB, és crucial actualitzar els plans
educatius, fomentar I'aprenentatge continu, establir aliances entre governs, institucions educatives
i empreses, i implementar politiques inclusives que promoguin I'emprenedoria i I'atraccié de talent
global. Combinar el talent huma amb el coneixement generat per la IA de manera éetica en sectors
com l'educacio i la sanitat assegura una transici¢ justa cap a una economia automatitzada, permetent
qgue el TIB es converteixi en un motor de creixement economic sostenible i enforteixi les capacitats
humanes i tecnologiques en benefici de la societat.

Paraules clau: Talent Interior Brut, index de Talent Interior Brut, Coneixement Interior Brut, Inteiligéncia Artificial, Innovacio, Educacio,
Societat del Coneixement.

1. Introduccio

En les darreres decades, el mon ha experi-
mentat una transformaci¢ radical cap a una
economia basada en el coneixement. La revo-
lucié tecnologica, liderada per la inteiligéncia

celerant la capacitat humana en arees clau. En
aquest nou escenari, el talent huma emergeix
com el recurs meés valuos per a les societats
modernes, capa¢ d'integrar la tecnologia per
generar noves oportunitats.

artificial (IA), esta remodelant la manera com
produim, consumim, interactuem i vivim. Mes
enlla d'aquests canvis, la |A esta alterant la for-
ma en que creem i distribuim coneixement, ac-
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L'objectiu d'aquest article és proposar unanova
mesura del capital talent per a les societats
del coneixement: el Talent Interior Brut (TIB).
Aquest concepte posa el focus en aquelles
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capacitats humanes no replicables per la IA,
com la imaginacio, la creativitat, la innovacio,
la intel-ligencia emocional i les habilitats so-
cials. Aguestes capacitats son essencials per
fomentarlainnovacidiel creixement economic
sostenible.

2. El Talent en les societats

del coneixement

2.1. Definicioé del talent

En una economia basada en el coneixement,
el talent es defineix com la capacitat d'una
persona per generar, aplicar i compartir co-
neixements de manera innovadora i eficag,
contribuint aixi al desenvolupament economic
i social. Adiferencia de les habilitats tecniques,
eltalenttambé inclou la creativitat, laresolucio
de problemes complexos i I'adaptabilitat en un
entorn tecnologic canviant.

El concepte de Talent Interior Brut subratlla la
importancia d'aquest conjunt d'habilitats, que
impulsen les economies modernes cada cop
meés centrades en la informacio i la tecnologia.
A més, la col-laboracid en xarxa, la intel-ligencia
emocional i la capacitat de treballar en equips
multidisciplinaris son fonamentals per mante-
nir la competitivitat global. Per tant, el talent
huma és un pilar critic en una economia que re-
quereix flexibilitat i aprenentatge constant.

2.2 Diferencies amb les metriques actual.

Les metriques tradicionals del capital huma,
com els anys d'educacié formal o les taxes
d'alfabetitzacio, no capten els aspectes qua-
litatius que son crucials en I'economia del co-
neixement, especialment condicionada per la
IA. Tot i que aquests indicadors continuen sent
importants, no reflecteixen plenament el ca-
pital talent ni la capacitat d'innovar. Per aixo,
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considerem rellevant disposar de metriques
que incorporin indicadors per avaluar aspectes
com la creativitat, la capacitat de resolucio de
problemes o I'adaptabilitat, sobretot en el con-
text d'aquesta economia augmentada.

A meés d'aqguestes limitacions, hi ha altres indi-
cadors que busquen mesurar el talent de ma-
nera mes integral. Un exemple rellevant és el
Global Talent Competitiveness Index (GTCI) d'IN-
SEAD, que avalua la competitivitat del talent en
diferents paisos a través d'una amplia gamma
de factors, inclosos els vinculats a I'atraccio,
creixement i retencio del talent, aixi com la
preparacio per al futur. A més, hi ha altres in-
dexs que també busquen, d'una manera o altra,
mesurar el talentiel seuimpacte enl'economia
i la societat. Alguns dels més rellevants son el
Human Capital Index (HCI) del Banc Mundial,
gque mesura la quantitat de capital huma que un
nen nascut avui pot esperar assolir als 18 anys,
segons l'estat de I'educacio i la salut en el seu
pais d'origen. Aquest index se centra principal-
ment en I'educacio¢ i la salut com els principals
motors del capital huma futur. Des d'un punt de
vista també de desenvolupament, les Nacions
Unides publiquen I'Human Development Index
(HDI), que mesura el desenvolupament huma a
traves de tres dimensions clau: una vida llarga
i saludable, I'accés a l'educacid i un nivell de
vida digne. De manera complementaria, hi ha
altres indexs com el Global Innovation Index (Gll)
de I'Organitzacié Mundial de la Propietat Inte-
l-lectual (OMPI), que classifica les economies
segons la seva capacitat i exit en innovacio, o
el Social Progress Index(SPI)de Social Progress
Imperative, que mesura I'exit social d'un pais
mitjancant indicadors que no inclouen el PIB,
com l'educacio, la salut, la sequretat, els drets
personals, entre d'altres, per proporcionar una
mesura holistica del benestar social.
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La figura 1 presenta diversos index relacionats
amb el talent, la innovacio¢ i el desenvolupa-

Figura 1. Principals index que mesuren el talent, la innovacio i el desenvolupament huma
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utilitza.

Objectiu

Avaluar la capacitat dels pai-
sos per desenvolupar, atreure i
retenir el talent

Principals indicadors

- Inversio i desenvolupament

- Atraccio
- Preparacio

- Impacte de lalA en el lloc de treball

ment huma, mostrant qui elabora cadaindex, el
seu objectiu principal i els indicadors clau que

GTCI (Global Talent
Competitiveness
Index)(INSEAD)

Avaluar la competitivitat del ta-
lent en paisos

- Atraccio de talent

- Creixement del talent
- Retencio del talent

- Preparacio pel futur

HCI(Human Capital
Index) (Banco Mun-
dial)

Mesurar el potencial de desenvo-
lupament huma

- Educacio (qualitat i quantitat)

- Salut
- Taxes de supervivencia

IDH  (index de
Desenvolupament
Huma)(PNUD)

Avaluar el
huma general

desenvolupament

- Esperanca de vida
- Educacid
- Nivell de vida

Gll (Global Innova-
tion Index) (WIPO,
INSEAD, y otros)

Avaluar la capacitat i exit eninno-
vacio

-R+D '
- Propietat intellectual
- Sofisticacio empresarial

SPI (Social Pro- - Educacio
gress Index)(Social - Salut

Progress Imperati-|Mesurar el progres social sensel- Orets personals
ve) indicadors economics - Seqguretat

GClI (Global Creati-

vity Index) (Martin - Tecnologia
Prosperity Institu-|Mesurar la creativitat i potenciall- Talent

te) creatiu - Tolerancia
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index, elaborat
per

EO-i(index d'Intelli-
gencia Emocional)
(Multi-Health Sys-
tems)

Objectiu

Avaluar la inteiligéncia emocional
individual
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a

Principals indicadors

- Autopercepcio

- Expressid personal

- Relacions interpersonals
- Presa de decisions

- Gestionar l'estres

index d' Habilitats
Globals(Coursera)

Avaluar habilitats en tecnologia,
negocisiciencia de dades

- Competencia en habilitats especifiques
- Adopci¢ d'habilitats per pais
- Bretxes de habilitats

KEI  (Knowledge
Economy  Index)
(Banco Mundial)

Avaluar la capacitat per a generar
i utilitzar coneixement

- Regim economic i institucional
- Educacio irecursos humans

- Sistema d’ innovacio

- Infraestructura d'informacié

GKI(Global Knowle-
dge Index) (PNUD y
otros)

Mesurar el coneixement en sec-
tors clau

- Educacio preuniversitaria

- Educacio tecnicai professional
- Educacio superior
-R+Diinnovacio

-TIC

-Economia

index, elaborat
per

MacroPolo Al
Tracker (MacroPo-
lo)

Objectiu

Rastrejar i analitzar la distribucio
del talent en |A dalt nivell

Principals indicadors

- Ubicacio d'investigadors top en |A

- Origenimigracio del talent en IA

- Concentracio de talent per paisos i empre-
ses

City Talent Index

Avaluar la capacitat de les ciutats
per a atraure i retenir talent digi-

(NTT DATA)

tal

- Qualitat de vida

- Ecosistema d'innovacio
- Mercat laboral

- Diversitatiinclusio

Lainformacio inclosa a la figura 1 presenta una
comparacio clara entre els indexs, els seus
objectius i els principals indicadors, fusionant
les columnes per a una millor visualitzacio. Ba-
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sant-nos en la comparacio previa d'indexs, les
principals diferéncies de I'index de Talent Inte-
rior Brut (ITIB) proposat en aquest article res-
pecte dels indexs existents son les seglents:
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LITIB se centra especificament en avaluar
les habilitats humanes no replicables per la
IA, mentre que altres indexs, com I'I/MD Wor-
Id Talent Ranking, tenen un enfocament mes
ampli sobre el desenvolupament, I'atraccio i
la retencio de talent en general.

« LITIB considera dimensions com demogra-
fia, capacitats, empresa, educacio i politi-
ques en el context especific de I'era de la IA,
a diferencia d'indexs mes tradicionals que no
posen tant emfasi en I'impacte de la |A.

« Mentre queindexscom['ITMD analitzen factors
com la inversio, I'atracci¢ i la preparacio del
talent, I'l'TIB es centra a mesurar el potencial
huma que complementa i no es substituible
perlalA.

« LITIB esta dissenyat especificament per
abordar els reptes de I'economia del conei-
xement en I'era de I'automatitzacio i la intel-
ligéncia artificial, fet que el fa Unic entre els
indexs existents, que tenen un enfocament
meés general o tradicional del talent.

Laimportanciadel'lTIBradicaenelfetque pro-
porciona una mesura especifica de les capaci-
tats humanes que continuaran sent rellevants
i valuoses a mesura que la IA s'integra mes en
I'economia i el mercat laboral, oferint aixi una
perspectiva Unica i necessaria per a la planifi-
cacio estrategicaenl'eradelalA.

En aquest sentit, es proposa un enfocament
basat en un conjunt d'indicadors, en lloc d'in-
tentar quantificar-lo en termes monetaris com
el PIB. De manera similar a I'SPI, que mesura el
benestar d’'un pais a través de diferents dimen-
sions socials i ambientals sense utilitzar indi-
cadors economics, I'lTIB busca assignar punts
en funcio de diversos factors relacionats amb
el talent i sumar-los per obtenir una visio holis-
tica del potencial huma en una regi¢. Aquesta
metodologia permet capturar millor la natu-
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ralesa multifacetica del talent, proporcionant
una eina mes adequada per a la planificacio i el
desenvolupament en les societats del coneixe-
ment, especialment amb lairrupcio de les IA.

En resum, mentre aquests indexs ofereixen
perspectives valuoses sobre el capital huma, el
desenvolupament i la innovacio, el Talent Inte-
rior Brut (TIB) proposat en l'article es distingeix
pel seu enfocament en les habilitats humanes
essencials per a la competitivitat en l'era de la
intel-ligencia artificial. LITIB no nomes mesura
la preparacio o el benestar general, sind que
posa un emfasi particular en les capacitats
uniques del talent huma que no poden ser repli-
cades o substituides per la tecnologia, propor-
cionant aixiuna metrica més adaptada ales ne-
cessitats de les economies del coneixement.

2. El concepte de Talent Interior Brut i

Coneixement Interior Brut

2.1. Talent Interior Brut

El Talent Interior Brut (TIB) fa referéncia a les
capacitats i els potencials humans que impul-
senlainnovacioiel desenvolupament d’'una so-
cietat. Inclou una combinaci¢ d'habilitats tec-
nigues, educatives, emocionals i creatives que,
en conjunt, formen el capital huma d'un terri-
tori o organitzacio. El TIB posa l'accent en les
persones com a motor de creixement econo-
mic, valorant especialment aquelles habilitats
que no poden serreplicades perlalA.

EI TIB no és nomeés una mesura de les capaci-
tats intrinseques dels individus, sin6 també de
com aquestes habilitats es poden potenciar
amb la formacio i I'experiencia. Aixi, aquest
actiu intangible és crucial per a les economies
modernes que depenen cada cop mes de la
creativitat, els valorsilaimaginacio com a mo-
tors de competitivitat i creixement.
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2.2. Coneixement Interior Brut

El concepte de Coneixement Interior Brut am-
plialaideadel TIBincorporant altres formes de
coneixement, incloent-hi el generat per la IA.
Aquest enfocament subratlla la importancia de
la simbiosi entre el capital humai el tecnologic
perincrementar el potencial innovadoriecono-
mic. En aquest sentit, el Coneixement Interior
Brut complementa el PIB tradicional, oferint
una perspectiva orientada al futur i alineada
amb els reptes de les economies mes avanga-
desiautomatitzades.

3. Reptesioportunitats del

Talent Interior Brut (TIB)

3.1. El Coneixement No Sera Exclusivament
Huma

El coneixement, tradicionalment entes com la
suma d'informacions, habilitats i experiencies
humanes, esta sent alterat per lairrupcio de la
IA. Les noves tecnologies profundes permeten
que les maquines generin coneixement inde-
pendentment de la intervencio humana, creant
unnou tipus de capital basat en la digitalitzacio
i 'analisi de dades.

Aquesta nova capacitat presenta oportuni-
tats increibles, pero també desafiaments pro-
funds. En camps com la recerca cientifica o
la medicina, la IA pot processar grans volums
d'informacio, identificant patrons que podrien
ser inaccessibles per als humans. Alhora, pro-
fessions creatives, com el disseny o la musica,
també esveuranimpactades per les capacitats
cada vegada mes avancades de les maquines.
El sistema educatiu ha de fer front a aquests
desafiaments preparant les persones per tre-
ballar en entorns onlalA dominarala produccio
de coneixement. Aquest enfocament requereix
un nou model d'educacio que desenvolupi ha-
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bilitats com el pensament critic, la creativitat
il'etica.

3.2. Caracteristiques d’'una societat integrada

Una combinacio eficient entre el talent huma i
la IA té el potencial de crear una societat sim-
biotica, en la qual:

« Les maquines amplifiquen les capacitats
humanes: La tecnologia potencia les habili-
tats humanes, permetent assolir fites abans
inabastables.

« Lainnovacio6 es torna més rapidaiinclusiva:
Les noves idees es desenvolupen a una ve-
locitat meés alta i amb una accessibilitat més
amplia.

« Els beneficis tecnologics es distribueixen
equitativament: La tecnologia democratit-
za les oportunitats, reduint les desigualtats
economiques i socials.

En aquesta societat basada en lI'economia del
coneixement huma i artificial, es combinen de
manera intel-ligent les capacitats de les perso-
nes amb les tecnologies avancades, especial-
ment la intel-ligencia artificial (IA). Les caracte-
ristiques principals son:

. Collaboracio entre humans i IA: Les perso-
nes i les maquines treballen conjuntament,
aprofitant les fortaleses de cadascu per
assolir resultats superiors als que podrien
aconsequir per separat.

- Aprenentatge continu i adaptabilitat: Els in-
dividus es comprometen amb l'aprenentatge
alllarg de lavida, adaptant-se a noves tecno-
logies i a entorns laborals en constant evolu-
cio.

 Innovacio6 sostenible: La integracio de la IA
impulsa avencos en sectors com la salut,
I'educacid i el mediambient, promovent solu-
cions sostenibles allarg termini.

- Eticairesponsabilitat: Es prioritza un Us étic
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i responsable de la tecnologia, assegurant
que la IA serveixi per al benestar huma i res-
pecti els valors morals i els drets fonamen-
tals.

Aquest nou model col-laboratiu entre humans i
IA permet que les persones i les maquines tre-
ballin conjuntament, aprofitant les fortaleses
de cadascu per assolir resultats superiors als
que serien possibles per separat.

3.3. El Talent i la demografia: un pilar per al
creixement sostenible

La relacio entre la forca laboral activa, la im-
migraci¢ i el talent interior brut (TIB) és crucial
per al creixement economic i la sostenibilitat
a llarg termini, especialment en paisos que
afronten reptes demografics, com l'envelli-
ment i la propia disminucio de la poblacio. A
mesura que disminueix la poblacio en edat la-
boral, la immigracit¢ es converteix en una eina
estrategica per compensar aquesta reduccio,
aportant noves habilitats i talents que cob-
reixen mancances en sectors clau. Larribada
de treballadors qualificats no només manté la
productivitat, sind que tambe impulsa la inno-
vacio, incrementant aixi el TIB, o el conjunt de
capacitats locals disponibles per a I'economia.
A meés, el TIB esta directament relacionat amb
la capacitat d'un pais per formariretenir treba-
lladors altament qualificats, cosa essencial per
mantenir la seva competitivitat global. En els
casos on el talent local no és suficient, la im-
migracio pot proporcionar el capital huma ne-
cessari, especialment en arees tecnologiques
i cientifigues.

3.4. Talent i diversitat: dos reptes
interconnectats

La manca de talent i la falta de diversitat son
dosreptes que actualment afecten les organit-
zacions de tot elmon. La manca de talent quali-
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ficat, particularment en els sectors tecnologics
i cientifics, s'ha convertit en una preocupacio
global, agreujada per I'avanc rapid de la digita-
litzacio. Paral-lelament, |a falta de diversitat en
els equips de treball limita lainnovacidila crea-
tivitat, ja que la diversitat cultural, de genere |
d’'experiénciaaporta perspectives uniquesiso-
lucions mes eficaces a problemes complexos.
Les empreses que no fomenten la inclusié co-
rren el risc de perdre oportunitats per atreure
talent divers, especialment en un moment en
que es requereixen noves habilitats per man-
tenir-se competitives. A més, les iniciatives de
diversitat ajuden a crear entorns de treball mes
atractiusiinclusius, cosa que contribueix a re-
tenir talent en sectors altament competitius.

3.5. Un marc per al futur del treball i
'economia

A mes de la manca de talent deqguda als reptes
demografics i al desequilibri entre oferta i de-
manda, sorgeixen noves tendencies laborals
que transformaran el futur:

. Automatitzacio i Inteiligéncia Artificial: La
IA T I'automatitzacio estan revolucionant el
mercat laboral, amb el potencial de substituir
certes tasques i llocs de treball, alhora que
creen noves necessitats que la forga laboral
actual no pot cobrir. Algunes professions se-
ran redefinides per la coexistencia amb la |A,
creant equips de treball "augmentats”.

- Coneixement generat per IA: A mesura que
les maquines realitzen tasques més inteilec-
tuals i creatives gracies a la |A generativa, la
seva capacitat d'autoaprenentatge continua
augmentant, posicionant-les per generar
coneixement de manera independent, pos-
siblement superant el coneixement huma en
certes arees.

EIX6 | El sistema de ciénciaiinnovacio i el repte de la transformacio digital | 7



Talent Interior Brut

« Noves formes de treball, flexibilitat i ocupa-
ci6 a demanda: El treball remot, la necessi-
tat de flexibilitat empresarial i I'escassetat
de talent especialitzat impulsen I'adopcio de
models laborals hibrids. El treball autonom
especialitzatiademanda també esta en aug-
ment.

» Creixement de I'emprenedoria: Aquest nou
entorn accelerara el creixement de I'empre-
nedoria, oferint més oportunitats perque
les persones crein els seus propis negocis i
equips impulsats per la tecnologia.

« Accésainfraestructuresiecosistemesd’in-
novacio: l'accés equitatiu a infraestructures
tecnologiques es essencial per desenvolupar
el TIB. Lesregions amb millor infraestructura
tecnologica tindran un avantatge competitiu
significatiu.

« Desigualtatslaborals: Lesdisparitatsenlac-
césalatecnologiailaformacio podenagreu-
jar les diferencies economiques, fet que re-
quereix politigues publiques que assegurin
una transicio justa.

» Sostenibilitat i economia verda: Lenfoca-
ment en la sostenibilitat esta generant nous
llocs de treball en I'economia verda, amb es-
pecial atencio a les energies renovables i a
les practiques empresarials sostenibles.

4. Potenciar el Talent Interior Brut

4.1. Noves habilitats peraleradela
Intel-ligéncia Artificial

Lairrupcio de la intel-ligencia artificial presen-
ta tant reptes com oportunitats per al desen-
volupament del talent. Les organitzacions han
d'adaptar-se a les demandes canviants d'ha-
bilitats, especialment aquelles relacionades
amb les tecnologies emergents com la IA. La
demanda de competencies digitals continuara
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augmentant, fent que l'aprenentatge continu i
al llarg de la vida sigui essencial per mantenir
la competitivitat en un mercat laboral en rapida
evolucio.

LaintegraciodelalAalaforcalaboralrequereix
un enfocament meés intensiu en el desenvolu-
pament de noves competéencies, en particular
aquelles que facilitin I'aprenentatge constant i
la millora d'habilitats clau per a la competitivi-
tat. Estudis recents, com els del Forum Econo-
mic Mundial, destaquen la creixent demanda
d'habilitats en IA, analisi de dades i alfabetitza-
ci¢ digital, alhora que subratllen la importancia
d’habilitats humanes com la creativitatilainte-
l-ligencia emocional.

4.2. Equilibri entre tecnologia i habilitats
humanes

El repte central en el desenvolupament del ta-
lent futur rau en equilibrar la tecnologia i les
habilitats humanes. A mesura que la IA i altres
tecnologies avancades es tornen mes preva-
lents, hi ha el risc de dependre excessivament
de l'automatitzacio, la qual cosa pot generar
bretxes d’'habilitats i una reduccio de la parti-
cipaci6 humana. Per mitigar aquest risc, les or-
ganitzacions han de desenvolupar estrategies
que integrin la tecnologia amb les habilitats
humanes, assegurant que es complementin
de manera efectiva. Aixo implica fomentar una
cultura d'aprenentatge continu, on es motivi
elsempleatsadesenvolupar tant habilitats tec-
nigues com habilitats toves.

Dades empiriques d'un informe del McKinsey
Global Institute suggereixen que les organit-
zacions que adopten un enfocament equili-
brat—integrant tant eines tecnologiques com
habilitats humanes—aconsegueixen nivells su-
periors d'innovacio i satisfaccit dels empleats,
cosa que finalment condueix a millors resultats
economics.
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4.3. Canvis d'habits i tendéncies en la relacio
amb la feina

La visio del treball dels professionals es trans-
formara a mesura que la intel-ligéncia artifi-
cial (1A) i 'automatitzacié continuin avancant,
requerint una adaptacio constant i un enfo-
cament en l'aprenentatge permanent. Saber
utilitzar el coneixement de la IA per augmentar
el propi es convertira en una de les habilitats
meés importants. El treball remot i els models
hibrids es consolidaran, oferint més flexibilitat
i millor equilibri entre la vida personal i laboral.
La tendencia cap a un staff on demand, és a
dir, empleats o col-laboradors que es contrac-
ten segons les necessitats especifiques del
projecte, sera cada cop més comuna, perme-
tent que els professionals mantinguin inde-
pendéncia i explorin multiples oportunitats. A
mes, es reforcara la importancia de lI'intraem-
prenedoria, oferint als empleats la possibilitat
de desenvolupar projectes innovadors dins de
I'empresa. Les activitats creatives i artistiques
també s'integraran en la vida laboral, poten-
ciant tant la innovacio com el benestar. Dal-
tra banda, la necessitat d'atraure talent global
mitjancant politiques integrades d'immigracio
sera essencial per omplir buits de competen-
ciesirespondre alesdemandes d'un mercat en
rapida evolucio.

La relacié entre empresa i treballador evo-
lucionara cap a un model més dinamic i flexi-
ble, en que el staff on demand permetra a les
organitzacions contractar experts de manera
flexible segons les necessitats especifiques
dels projectes, la qual cosa comportara orga-
nitzacions mes flexibles, globals i basades en
competenciesiprojectes. Laimmigracioiladi-
versitat també jugaran un paper crucial, apor-
tant talents innats i perspectives fresques per
afrontar els reptes del mercat global. Al ma-
teix temps, es reforcara la col-laboracié entre
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humans i tecnologia, amb la creacio d'equips
augmentats que integrin treballadorsieines de
|A per maximitzar la productivitat.

4.4. Noves formes d'aprenentatge
potenciades perlalA

Les tecnologies digitals estan democratitzant
I'acceés al coneixement i transformant la mane-
ra com aprenem. L'adopcio de la IA en I'educa-
cio pot ajudar a través de:

« Automatitzacié de tasques: La |A pot au-
tomatitzar tasques repetitives, alliberant
temps per al desenvolupament d'habilitats
mes creatives i estratégiques.

- Aprenentatge personalitzat: Les tecnolo-
gies de IA poden personalitzar la formacio,
adaptant-la ales necessitats individuals i mi-
llorant I'efectivitat de I'aprenentatge.

« Analisi de dades per a la presa de decisions:
La IA permet una analisi avancada de dades,
facilitant decisions informades que milloren
la gestio del talent.

» Accés en temps real a les dades: Proporcio-
nar acces immediat a grans volums de dades
pot identificar arees de millora en el desen-
volupament del talent.

« Integraci6 de la IA en els plans d'estudis:
Incloure eines de IA als curriculums prepara
millor els estudiants per a una forca laboral
en constant evolucio.

En resum, la |A no nomes transformara la ma-
nera com treballem, sind també com ens pre-
parem per al futur laboral.

4.5. Avaluacio del Talent Interior Brut

Per avaluar el Talent Interior Brut (TIB) en una
societat del coneixement, és essencial consi-
derar una serie de dimensions i indicadors que
permetin mesurar el coneixement existent i el
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seu potencialenrelacio amb lalA. Peraaixo, es
proposen cinc dimensions:

« Empresa: Examinar la capacitat de les em-
preses per innovar, atreure i retenir talent,

- Demografia: Avaluar 'estructura poblacional aixi com I'adopcio de tecnologies avangades.

i lasevarelacio amb el talent disponible relle-
vant en relacio amb la IA, incloent-hi aspec-
tes com la diversitat de genere, etnia, edat i
origen socioeconomic.

Capacitats: Mesurar les habilitats tecniques,
digitals, creatives i emocionals de la pobla-
cio, centrant-se en les competencies clau

Educacio: Avaluar la qualitat i adaptaci¢ dels
sistemes educatius ales noves demandes del
mercat laboral, la formacié continua i la pro-
moci6 d’habilitats uniques.

Politiques: Analitzar les politiques publiques
orientades a fomentar el talent, la inclusio
tecnologica, l'atraccio de talent global i el

per al'economia del coneixement.

marc legal peraun us etic de la IA.

A continuacio, es proposen possibles indica-
dors per a cadascuna de les dimensions (vegeu

figura 2).

Figura 2. Les cinc dimensions de I'ITIB i exemples d’indicadors que es poden utilitzar

nivells educa-

cid involucra-

sectors emer-

Demografia Capacitats Empresa Educacié Politiques
Percentatge de |Percentatge |Inversioen Programes Programes iinversio per
la poblacié per |delapobla- |innovacioen |educatiusque atraure talent global

promoguin la

digitals, espe-
cialmenten IA
i tecnologies
emergents

per capita
amb una taxa
de supervi-
vencia minima
de 3 anys

tius, per ambits, | da en activi- | gents imaginacio i el

inclosos els tats culturals pensament critic

STEAM, genere, |icreatives

origen, edat,

etniaiorigen

socioeconomic

Percentatge de |Resultatsen | Nombre de Formacio i Facilitat per emprendre
la poblacid amb [avaluacions [novesempre- |inversioen

coneixements | d'habilitats ses creades programes de

reciclatge i for-
macio continua
en noves tecno-

logies i habilitats
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Percentatge de |Indicadors Nombre de Programes Programes de potenciacio
laforca laboral |de benestar |patents, educatius en i retorn del talent intern a
per ambits, i cohesio models d'uti- [ habilitats socials | lestranger
genere, origen, |social litat i altres i emocionals
edat, etniai sistemes de
origen socio- protecciot en
economic tecnologies

disruptives
Previsio de la Nombre den- | Nivell dadop- |Programes de Existencia de marcs legals
demandalabo- |[titatsassoci- [cio de les formacio per peralUs etic de les tecno-
ral no coberta [ativesisense [tecnologies a formadors logies

perambits i anim de lucre | per part de les [integrant noves
perfils per capita empreses metodologies
Percentatge de |ldentificaci¢ |Percentatge |Programes Disseny curricular coilabora-
laforca laboral |de talents dempreses dabandonament [tiu entre empresesicentres
en sectors dalta | emergents, [amb equips escolar zero ba- [educatius
tecnologia especialment | augmentats sats en la perso-

en STEAM, i nalitzacio

mentoria

Aquests indicadors proporcionen una Visio
multidimensional del TIB, centrant-se en les
capacitats humanes clau per alainnovacio i el
creixement economic. Lobjectiu és fomentar
una societat enla qual el talent huma es poten-
cii mitjancant la tecnologia, garantint un des-
envolupament sostenible i equitatiu.

4.6. Proposta d'index de Talent Interior Brut
(ITIB)

Amb les cinc dimensions proposades per me-
surar el Talent Interior Brut (TIB), es proposa la
creacio d'un index de Talent Interior Brut (ITIB).
A continuacio, es descriu com podria estruc-
turar-se aquest index, amb les dimensions, in-
dicadors especifics i una metodologia per cal-
cular-lo. EI metode proposat és similar al que

Amb el suport de

NaturggV

(3

utilitza Transparencia Internacional per elabo-
rar I'ilndex de Percepcio de la Corrupcio (IPC), el
qual combina diverses avaluacions i enquestes
d’experts que mesuren la percepcit de la co-
rrupcio en el sector public de diferents paisos.
Cada pais rep una puntuacio de 0a 100, on O in-
dica un alt nivell de corrupci¢ percebut i 100 un
nivell baix. La puntuacio final es calcula fent la
mitjana dels resultats de diverses fonts acredi-
tades, asseqgurant que les dades siguin consis-
tents i comparables en el temps. Aguest enfo-
cament permet una avaluacio¢ objectiva basada
en multiples perspectives independents.

Seqguint aquesta linia, I'1TIB utilitza un sistema
de puntuacidé que normalitza les avaluacions
en una escala de 0 a 100, permetent compara-
cions directes entre paisos i regions. lgual que
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en I'lPC, on es ponderen diversos indicadors
per obtenir una puntuacio total, I'lTIB combi-
na les puntuacions normalitzades de diferents
dimensions clau, proporcionant una avaluacio
clara i comparativa del rendiment en talent i
innovaciot a nivell globaliregional. Aquest enfo-
cament permet calcular un valor total de I'lTIB
i, alhora, pot oferir informacio desagregada de
cadascuna de les cinc dimensions, facilitant la
identificacio de fortaleses i debilitats i donant
suport ala presade decisions estrategiques en
politiques i gestio del talent.

Metodologia de calcul de ' TIB:

« Puntuacio normalitzada: Cada indicador es
pot avaluar en una escala de 0 a 100, basada
en dades obtingudes de fonts oficials, en-
questes i estadistiques de mercat.

« Ponderacio de dimensions: Assignacio de
pesos especifics per reflectir la importan-
cia de cada dimensio. Per exemple, es podria
assignar un 20% a cadascuna de les cinc di-
mensions:

- Demografia: 20%
- Capacitats: 20%
- Empresa: 20%

- Educacio: 20%

- Politiques: 20%

Calcul de I'lTIB

LITIB es calcula mitjangant l'avaluacio de les
cinc dimensions clau proposades: Demografia
(D), Capacitats (C), Empresa(E), Educacié (ED) i
Politiques (P). Cada dimensié s‘avalua a través
d'indicadors especifics, es normalitzen les se-
ves puntuacions en una escala de 0 a 100, i es
ponderen per obtenir el valor final de I'index. A
continuacio, es detalla el procés de calcul amb
exemples numerics per il-lustrar millor el meto-
de.
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Pas 1: Assignacio de punts a cada indicador i
normalitzacio

Cada dimensio esta composta per diversos in-
dicadors que mesuren aspectes especifics re-
lacionatsambaquestadimensio. Elsindicadors
es puntuen segons dades obtingudes de fonts
oficials, enquestes i estadistiques de mercat i
es normalitzen a una escala de 0 a 100. La nor-
malitzacio consisteix a ajustar els valors obtin-
guts perque tots es situin en una escala com-
parable, on O representa el pitjor rendiment i
100 el millor segons els criteris establerts. En
aquests indicadors, el valor ideal podria ser el
del territori amb el valor maxim de l'indicador.

Exemple: Calcul de la dimensié Demografia (D)
La dimensio Demografia es calcula mitjancant
Iavaluacio de cincindicadors clau(vegeu figura1):

1. Percentatge de la poblacié per nivells edu-
catius, ambitsinclosos els STEAM, genere,
origen, edat, etniaiorigen socioeconomic.
Per exemple, si s'obté un 65% dalineacio
amb el model ideal, la puntuacio sera de 65
punts.

2.Percentatge de la poblaci6 amb coneixe-
ments digitals i, especialment, en |A i tec-
nologies emergents: Suposem que el 40%
de la poblacid posseeix aquests coneixe-
ments enfront d'un ideal del 50%. Aixo es
normalitza a 80 punts.

3.Percentatge de la forgalaboral per ambits,
genere, origen, edat, étnia i origen socio-
economic: Si un territori aconsegueix un
55% de representacio diversa enfront d'un
ideal del 100%, la puntuacid normalitzada
seria de b5 sobre 100.

4.Previsio de la demanda laboral no coberta
per ambits i perfils: Un deficit del 10% en la
demanda laboral es tradueix en una puntu-
acio de 90 punts.
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5.Percentatge de la forga laboral en sectors
d‘alta tecnologia: Si un 30% de la forcga la-
boral treballa en aquests sectors enfront
d'unideal del 50%, s'assignen 60 punts.

La puntuacio de ladimensi¢ Demografia es cal-
cula amb la mitjana dels cinc indicadors ava-
luats:

65+80+55+90+60

Puntuacio Demografia= =70
5

Pas 2: Multiplicacio pel coeficient de
ponderacié

Cada dimensio es pondera de manera equitati-
va, multiplicant la seva puntuacio per un coefi-
cient de 0,20.

Pas 3: Suma de les puntuacions ponderades
Les puntuacions ponderades de totes les di-
mensions es sumen per obtenir el valor total de
I'index ITIB. La férmula és:

ITIB=(Dx0.20)+(C x 0.20) + (E x 0.20) + (ED x
0.20)+(Px0.20)

Continuant amb I'exemple numeric, suposem
que un territori obté les seglents puntuacions
normalitzades. EI valor de la dimensid Demo-
grafia s'ha calculat en I'exemple anterior. Les
puntuacions de la resta de dimensions es con-
sideren segons els valors que s'indiguen a con-
tinuacio:

- Demografia(D)=70

Capacitats(C)=70

Empresa(E)=90

Educacio (ED)=60

Politiques(P)=85

Es multiplica cada dimensio per la seva ponde-
racio:
« Demografia: 70x0.20 = 14
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« Capacitats: 70x0.20=14

« Empresa: 90x0.20=18

+ Educacio: 60x0.20=12

« Politiques: 85x0.20 =17

Finalment, es sumen les puntuacions pondera-
des:

ITIB=14+14+18+12+17=75

El valor total de I'ITIB es de 75 sobre 100. Per
poder valorar aguest resultat, podriem com-
parar-lo amb altres territoris 0 amb el valor de
I'ITIB de lI'any anterior. Els resultats dels dife-
rents indicadors de les cinc dimensions poden
ser de gran ajuda peridentificar fortaleseside-
bilitats, aixi com arees de millora.

Aplicaciéo de I'lTIB

L'ITIB es presenta com una eina essencial per
avaluar i comparar la capacitat de diferents re-
gions i paisos en termes d‘atraccio, retencid i
desenvolupament de talent. La seva aplicacio
permet identificar com es desenvolupen dife-
rents territoris en talent i innovacio, oferint una
visio clara de les fortaleses i debilitats a nivell
regional i global. Aixo és valuds per a governs,
organitzacions i empreses que busquen millo-
rarla seva posicio en l'ambit global del talent, ja
que facilitalaidentificacio de bones practiques
i oportunitats de millora.

A mes, I'ITIB és fonamental per a I'avaluacio de
politiques publiques, ja que permet mesurar
l'efectivitat de les estrategies implementades
per fomentar el talent i ajustar aquestes politi-
ques en funcio dels resultats obtinguts. El seu
Us és especialment rellevant per a la planifica-
cio educativa i empresarial.

Limitacions de I'I'TIB

Aquest index presenta algunes limitacions, ja
que la seva utilitat i precisio depenen en gran
mesura de la disponibilitat i qualitat de les da-
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des recollides. També tendeix a centrar-se en
aspectes quantitatius, sense captar completa-
ment factors qualitatius com la qualitat de I'en-
torn laboral. Es important considerar que I'1TIB
pot no reflectir adequadament les diferencies
culturals i socials que afecten la dinamica del
talent a diferents regions.

Enresum, I'lTIB és una einavaluosa que ofereix
unavisio integral i comparativa del talentilain-
novacio a nivell global i regional, pero el seu Us
hauria de complementar-se amb altres metri-
quesianalisis per abordar les seves limitacions
i obtenir una comprensié més completa i ajus-
tada a les realitats locals.

4.7 Estratéegies per fomentar el Talent Interior
Brut

Aprofitar les oportunitats que ofereix la inte-
l-ligéncia artificial (IA) i mitigar els riscos as-
sociats requereix estrategies centrades en el
desenvolupament del TIB. Algunes de les ac-
cions clau inclouen:

« Actualitzacio dels plans educatius: Adaptar
els curriculums per incloure la IA i les seves
aplicacions, preparant els estudiants per a
les demandes del futur mercat laboral.

- Foment de les habilitats humanes uniques:
Desenvolupar la imaginacio, creativitat, cu-
riositat, pensament critic, aixi com la intelli-
gencia emocional i relacional.

« Aprenentatge alllarg de lavida: Facilitarl'ac-
cés a l'educacio continua perque les perso-
nes de totes les edats puguin adaptar-se als
canvis tecnologicsilaborals.

« Atraccio de talent global: Implementar pro-
grames com la Global Talent Visa del Regne
Unit per captar treballadors qualificats en
arees de gran demanda, com les TIC i I'engi-
nyeria.

. Collaboracio public-privada: Establir alian-

Amb el suport de
'E Naturgy ¥

Congrés dEconomia i 2
Empresa de Catalunya ;

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

ces entre governs, institucions educatives i
empreses per impulsar el desenvolupament
integral del talent.

Inversié en innovacié educativa: Millorar els
sistemes educatius i formar els docents amb
noves metodologies d'ensenyament i tecno-
logies del futur.

Requalificacié i transicio professional: De-
senvolupar programes per requalificar els
treballadors afectats per l'automatitzacio,
redistribuir horesiajudar-los a adquirir noves
habilitats i fer la transicio a altres perfils.

Alianca entre educacio6 i industria: Alinear
els programes educatius amb les necessitats
reals del mercat laboral.

Foment de STEM i humanitats: Promoure
I'educacio en ciéncia, tecnologia, enginyeria,
matematiques, sense oblidarles humanitatsi
arts.

Desenvolupament de competéncies socials
i emocionals: Incorporar I'educacio emocio-
nal i social en els plans d'estudi per millorar
habilitats com I'empatia i el treball en equip.

Inversio en innovacio i emprenedoria: Crear
entorns que facilitin la innovacio i I'emprene-
doria, donant suport a startups i incentivant
fiscalment projectes innovadors.

Integracié delalA ensectorsclau: Promoure
I'adopcio de lalA en educacio, sanitat, mobili-
tat i administracio publica per millorar I'efici-
enciaiqualitat dels serveis.

Politiques d’inclusi6 tecnoldgica: Assegurar
I'accés universal a la tecnologia i a la forma-
cio, evitant la bretxa digital i reduint les desi-
gualtats socials.

Potenciacié de la creativitat cultural: Valorar
i promoure sectors creatius com l'art, la mu-
sica i l'arquitectura com a fonts d’'innovacio i
creixement economic.

Inversié en infraestructura tecnologica: As-
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segurar que totes les regions disposin de les
infraestructures necessaries per al desenvo-
lupament tecnologic i la connectivitat digital,
afavorint I'equitat territorial.

« Reqgulacié éticadelalA: Establirmarcslegals
que assegurinunus eticdelalA, protegint els
drets humans i fomentant la confianca en les
noves tecnologies.

« Promocié de la inclusio social i laboral: De-
senvolupar programes que facilitin lainclusio
laboral de coilectius vulnerables, assegurant
la igualtat d'oportunitats i aprofitant tot el
potencial huma.

La implementacio d'aquestes estrategies en-
fortira el Talent Interior Brut, preparant la so-
cietat per afrontar els reptesioportunitats que
porta la |A, alhora que contribueix a un desen-
volupament economic i social sostenible i in-
clusiu.

5. Conclusions

El Talent Interior Brut (TIB) es posiciona com un
element central per al desenvolupament sos-
tenible i competitiu de les societats del conei-
xement en un mon cada cop més digitalitzat.
Aquest article proposa el TIB com una mesura
integral del capital huma que va més enlla de les
metriques tradicionals, incorporant habilitats
uniquesinoreplicables perlalA, que son essen-
cials peralainnovacidiel creixement economic.
La mesura del TIB mitjancant I'index de Talent
Interior Brut (ITIB) ofereix una visié multidimen-
sional del talent, avaluant aspectes clau com la
demografia, les capacitats individuals, la capa-
citat de les empreses per atraure i retenir talent,
la qualitat del sistema educatiu i les politiques
publiques.

L'envelliment poblacional i la integracié del co-
neixement huma amb la |A presenten tant opor-
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tunitats com reptes significatius. Per una ban-
da, la IA pot amplificar les capacitats humanes,
accelerar la innovacio i millorar I'eficiencia en
sectors clau. Per l'altra, existeix el risc de des-
placament laboral i augment de les desigualtats
si no es gestionen adequadament. Per mitigar
aquestsriscos, és fonamental desenvolupar es-
trategies que enforteixin el TIB, assegurant que
les persones estiguin preparades per coilaborar
amb latecnologiaiadaptar-se a entorns laborals
en constant canvi.

L'article subratlla la importancia de fomentar
ecosistemes d'innovacié i promoure la coilabo-
racio entre els sectors public i privat. Invertir en
educacio, adaptar els curriculums per incloure
competencies digitals i habilitats humanes, i fo-
mentar una cultura d'aprenentatge continu son
accions essencials per maximitzar el potencial
del TIB. Ameés, lacreacio de politiques inclusives
que facilitin la integracié de la tecnologia i pro-
moguin l'atraccio de talent global sén necessa-
ries per assegurar un desenvolupament econo-
mic sostenible.

Aixi mateix, el TIB destaca la necessitat d'un
enfocament etic en la integracio de la |A, asse-
gurant que aquesta tecnologia s'utilitzi per al
benestar social i respecti els valors humans fo-
namentals. El desenvolupament de marcs regu-
ladors adequats és crucial per evitar la concen-
tracio de poder i garantir que els beneficis de la
tecnologia es distribueixin equitativament.

En conclusié, el TIB no només mesura les capa-
citatsi el potencial huma, siné que també actua
com una eina estrategica per orientar politiques
publiques i decisions empresarials en un entorn
globalitzat. Reconéixer, mesurar i potenciar el
Talent Interior Brut és essencial per assegurar
que les societats puguin afrontar els reptes del
futur, aprofitant al maxim les oportunitats que
ofereix la tecnologia sense perdre de vista l'es-
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sencia humana que impulsa lainnovacioi el pro-
grés. La combinacio inteiligent de talent huma
i tecnologia permetra construir un model de
desenvolupament economic més inclusiu, equi-
tatiu i resilient, on el veritable valor del talent es
reflecteixi en el benestar i la prosperitat de tota
la societat.

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

Congrés d’Economia i 2
Empresa de Catalunya ;
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