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ABSTRACT

'abandonament dels estudis després del periode d'obligatorietat esta associat amb nivells més baixos
de benestar i ocupacio, particularment entre I'alumnat vulnerable. Aquest article té com a objectiu
analitzar els elements organitzacionals, pedagogicside recursos dels centres educatius de secundaria
gue poden ajudar a l'alumnat a continuar la seva educacio després de I'etapa obligatoria. Per fer-ho,
s’ha construit una base de dades que combina registres administratius de més de 90.000 alumnes que
han completat l'educacié secundaria obligatoria (ESO) a Barcelona entre el 2018 i el 2024, amb una
enquesta detallada sobre practiques escolars que va ser resposta per 136 centres de secundaria de la
ciutat de Barcelona(66% del total). Amb aquesta informacio, s'ha dut a terme una analisi de regressio
logistica per tal d'identificar la probabilitat d'un alumne de no matricular-se en estudis post-obligatoris
durant els dos anys posteriors a completar 'lESO. En aquesta analisi s'incorporen caracteristiques
individuals dels alumnes, variables administratives a nivell de centre i practiques escolars reportades
al quiestionari. Els resultats indiquen que les practiques escolars com la continuitat de materia durant
les absencies dels docents, la implementacio de la monitoritzacio diaria de l'assistencia de I'alumnat
o l'orientacio personalitzada poden reduir significativament la probabilitat d'abandonar I'educacié de
manera prematura, independentment del context socioeconomic i academic de lI'alumne.

Paraules clau: Abandonament escolar prematur, Desigualtat educacional, Practiques escolars, Alumnat vulnerable, Analisi multivariable,
Centres d’Alta Complexitat.

1Aquestarticle ésun dels resultats d'una analisi d'avaluacié realitzada per part de KSNET i el Consorcid’Educacio de Barcelona(CEB), i co-finangcada amb el Fons
PROAVA del Departament d’Economiai Finances de la Generalitat de Catalunya. L'analisi es titula "Avaluacio de les mesures per impulsar la continuitat educativa
enl'etapapost-obligatoria”.
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Qué poden fer els centres de secundaria per
reduir 'abandonament escolar prematur?
Evidéncia del cas de la ciutat de Barcelona

1. Introduccio

La taxa d'abandonament escolar prematur
(AEP) es defineix a nivell europeu com el
percentatge de la poblacid d'entre 18 i 24 anys
que no ha completat l'educacidé secundaria
superior (Batxillerat o Formacié Professional a
Espanya)i que no esta actualment matriculada
en cap formacio. La Unio Europea va establir
un objectiu de reduir l'index d’AEP al 9% per
al 2030. No obstant aixo, el 2024, l'index de
Catalunya es situa en el 13,7% (ldescat, 2025),
lleugerament per sobre del d'Espanya, del 13%,
i gairebé quatre punts percentuals per sobre de
la mitjana de la UE, que és del 9,3% (Eurostat,
2025). En el cas de la ciutat de Barcelona, si bé
I'indicador -obtingut a partir de I'Enquesta de
Serveis Municipals- no és del tot comparable,
I'index d’AEP va ser del 76% a lany 2022
(Ajuntament de Barcelona, 2023), notablement
mes baix que el del conjunt de Catalunya.

Ates aquest clar contrast, Barcelona emergeix
com un cas particularment interessant per a
l'estudi. Comprendre comels centresd'aquesta
ciutataconsegueixenunindexd’abandonament
comparativament tan baix pot oferir valuoses
perspectives per a les estrategies escolars i
les politiqgues educatives. Per tant, I'objectiu
és identificar les practiques organitzatives,
pedagogiques | de gestié de recursos dels
centres que poden contrarestar els factors de
risc individuals que condueixen als estudiants
a abandonar l'educacio després de la etapa
obligatoria. Es adir, I'estudies centraenanalisi
de les practiques que es poden implementar
des dels propis centres educatius, determinant
quines son les que caracteritzen als centres
que desafien els models predictius de fracas
academic.

Aquesta analisi s’ha pogut realitzar gracies a
la informacio administrativa proporcionada
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pel Consorci d'Educacio de Barcelona (CEB),
referent als alumnes que han completat
'educaci6  secundaria obligatoria  (ESO)
a Barcelona entre el 2018 i el 2024 i a les
caracteristiques basiques dels centres; i la
informacioé obtinguda a partir d'una enquesta
realitzada als centres que imparteixen ESO a la
ciutat de Barcelona, amb la qual s’ha obtingut
resposta per 136 centres, un 66% del total.
Amb aquesta enquesta s’ha pogut obtenir
informacid detallada sobre Il'enfocament
pedagogic dels centres, les seves practiques
organitzatives i de relacid amb les families,
la manera d'enfocar I'educacio inclusiva o les
practiques de coordinacio interna i externa del
centre, entre d‘altres. Aixi, s’ha pogut tenir una
visio global de com cada centre educatiu dona
resposta a les necessitats dels seus alumnes, i
il-lustrarcomalguns centres educatius obtenen
millors resultats tot i tenir un percentatge
elevat dalumnat en situacio de vulnerabilitat.
|dentificar els mecanismes que condicionen
les decisions dels estudiants per continuar
I'educaci¢ post-obligatoria és essencial per
dissenyar intervencions efectives en entorns
vulnerables. Aquestes intervencions poden
afavorir la continuitat educativa, millorar el
benestar a llarg termini i els resultats en el
mercat laboral, i jugar un paper crucial en
la reduccio de les desigualtats educatives
estructurals.

L'analisi s'ha dut a terme mitjancant I'estimacio
d'un model logit, en el qual la variable
dependent és I'abandonament escolar, definit
com la no continuitat dels estudis una vegada
finalitzada letapa obligatoria (ESO); i les
variables explicatives son les caracteristiques
individuals dels alumnes (genere, repeticid,
origen migrant, NESE, ...); les caracteristiques
dels centres (mida, localitzaci¢, oferir estudis
de primaria o Batxillerat en el mateix centre,...);
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i les practiques organitzatives, pedagogiques i
de gestid de recursos dels centres, obtingudes
a partir de I'enquesta.

Els resultats mostren una associacio
estadisticament significativa entre practiques
especifiques a nivell escolar i taxes més baixes
d'abandonament escolar, fins i tot després
de tenir en compte les caracteristiques
individuals 1 contextuals dels alumnes.
Especificament, el manteniment de |la
continuitat de materia durant les abseéencies
del professorat, la implementacié d'un registre
sistematic de control de l'assistencia diaria
i la orientacid personalitzada sén elements
relacionats amb taxes d'abandonament mes
baixes. Els resultats també indiguen que
certs enfocaments pedagogics—com ['us de
tecniques d'autoavaluacié o el foment de Ia
lectura, entre d'altres—estan vinculats a taxes
d'abandonament meés baixes. Per contra, un
nombreelevatdefaltesdelprofessorats'associa
amb majors probabilitats d'abandonament
escolar. Aquests resultats posen de manifest
el potencial de lesintervencions a nivell escolar
per mitigar les desavantatges estructurals i
contribuir a reduir les desigualtats educatives.
Aquest article s'estructura de la seguent
manera: la Seccio 2 presenta la recerca més
rellevant sobre la importancia de continuar
els estudis mes enlla de l'etapa obligatoria,
tant a nivell individual com social, aixi com
l'evidencia sobre les caracteristiques dels
centres i dels alumnes vinculades a millors
resultats educatius. La Seccid 3 descriu els
sistemes educatius espanyol i catala, les dades
utilitzadesiles principalsvariables. La Seccio 4
presentala metodologia utilitzada per al'analisi
i la Seccio b presenta els principals resultats.
Finalment, la Seccio 6 presenta les principals
conclusions i les implicacions politiques de
I'analisi.
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2. Revisio de la literatura

La literatura especialitzada ha analitzat quines
son les consequencies de tenir un menor nivell
educatiu en la vida adulta, i en especial, en el
mercat laboral. Si bé la causalitat d'aquesta
relacié és tambe controvertida a la literatura,
els resultats evidencien que a menor etapa
educativa completada, menor éslaparticipacio
en el mercat de treball (veure, per exemple,
HernandeziSerrano, 2013; OECD, 2019; Serrano,
Soler i Hernandez, 2013). Concretament,
indiquen que els individus amb un menor nivell
de formacio tenen menys probabilitats d'estar
ocupats, obtenen salaris més baixos, es troben
en situacions laborals de meés precarietat
i compten amb menys competencies en la
vida adulta (veure, per exemple, Calero, Gil-
lzquierdo i Fernandez, 2011; Curran i Montes,
2022; Hernandez i Serrano, 2013; OECD, 2019;
Serrano, Soler i Hernandez 2013). Per posar
xifres, Curran i Montes (2022) mostren que la
taxa d'atur entre els joves catalans I'any 2017
era del 14,4% entre els que havien abandonat
prematurament els estudis, mentre que era
del 8,6% entre els que no ho havien fet, quasi 6
punts percentuals de diferencia.

Paral-lelament, les dades del Ministeri
d'Educacié indiquen que un 345% de la
poblacio d'entre 25 i 29 anys amb un nivell
d'estudis inferior a I'educacio secundaria de
segona etapa ni treballaven ni estudiaven I'any
2023 atot I'Estat. En canvi, aquest percentatge
disminueix fins a I'11,7% entre els que tenen
educacié secundaria de segona etapa o
superior, una diferéncia de quasi 23 punts
percentuals. Aquesta relacié negativa en la
participacio laboral es tradueix, com s'ha dit,
en menors ingressos per a les persones, fins al
puntde qué algunes persones tenen problemes
per arribar a final de mes. Addicionalment, hi
ha estudis que mostren una relacio entre I'AEP

EIX5 | Sostenibilitat de les politiques publiques | 3



Qué poden fer els centres de secundaria per
reduir 'abandonament escolar prematur?
Evidéncia del cas de la ciutat de Barcelona

i el pitjor estat de salut, els majors habits no
saludables i la major insatisfaccié amb la vida
(Calero, Gil-Izquierdo i Fernandez, 2011; Curran
i Montes, 2022; Fernandez i Calero, 2014).

Unataxad'AEPelevadatambétéconsequencies
a nivell agregat, és a dir, per al conjunt de la
societat. Concretament, un nivell alt dAEP o de
nivell d'estudis baix suposa un cost economic
molt alt per la societat en termes de major
despesa en prestacions d'atur i ajudes socials,
major despesa sanitaria, perdua de talent
huma, menor productivitat, menor creixement
economic i majors costos socials en termes
de menor cohesio social i menor participacio
politicosocial (veure, per exemple, Calero, Gil-
lzquierdo i Fernandez, 2011; Curran i Montes,
2022; Fernandez i Calero, 2014). En aquest
sentit, per exemple, Calero i Gil-Izquierdo
(2014) estimen que eliminar I'AEP a Espanya
suposaria un increment del PIB d’entre 4i17%,
segons diversos escenaris proposats. Pa-
ral-lelament, Serrano, Soler, i Hernandez (2013)
calculen que el cost de I'AEP a Espanya a I'any
2012 oscil-lava entre el 5,91 14,5 % del PIB per
tota la cohort de 18-24 anys, segons l'escenari.
Aquestsimpactes tan elevats es deuen a que Ia
taxa d’AEP en els anys en els quals es centren
aquests estudis eren molt elevades. Lestudi
meésrecentde CurraniMontes(2022)quantifica
unes perdues d'aproximadament d'1% del PIB
de Catalunya per 'AEP.

Per tant, la millora de la continuitat educativa
es converteix en una prioritat tant a nivell
individual com social, ja que té el potencial
de millorar el benestar de les persones i
fomentar un desenvolupament economic
mes sostenible i equitatiu. El repte d'acabar
amb lI'abandonament escolar prematur passa
per posar el focus en els factors explicatius
d'aquest fenomen. Hi ha una literatura extensa
gue documenta els determinants dels resultats
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educatius delsinfantsiadolescents engeneral,
i de 'AEP en concret. Si bé la majoria d'aquests
estudissdnd’analisiderelacionsentrevariables
i no de causalitat, entendre qui son els joves
que abandonen prematurament els estudisiles
seves caracteristiqgues sociodemografiques
és essencial per dissenyar i implementar
politiques publiques focalitzades i eficients per
reduir I'AEP.

Les dades i els estudis constaten que el
fenomen de I'AEP és multifactorial, i depéen de
diferents dimensions individuals, familiars,
escolars, comunitaries i socioeconomiques.
Cadascuna d'aquestes dimensions contribueix
a un teixit de causes i consequencies, dificil
de diluir. Per una banda, les dades mostren
com labandonament prematur no afecta a
tothom per igual, siné que varia en funci¢ de
les caracteristiqgues sociodemografiques de
la poblacio d'entre 18 i 24 anys. Concretament,
la probabilitat dabandonar els estudis
prematurament és més elevada a menor nivell
educatiu dels progenitors, a menor renda de la
familia, a major edat, pels homes, per persones
d’'origen migrant, perl’alumnat amb necessitats
especifiquesdesuporteducatiu(NESE), idepéen
del lloc de residéncia (veure, per exemple,
Serrano, Soler,iHernandez, 2013; Tarabinietal.,
2016; GortazariMoreno, 2017; Fernandez, Mena
iRiviere, 2010; GarciaiSanchez-Gelabert, 2020,
Curran i Montes, 2022). Per altra banda, els/
les joves que abandonen prematurament els
estudis presenten pitjors resultats educatius
al llarg de l'educacio obligatoria (Educacio
Primaria i ESQ). Per exemple, Garcia i Sanchez-
Gelabert (2020) constaten que entre aquest
col-lectiu hi ha meés presencia d'endarreriment
educatiu(repeticio de curs)inotes més baixes.

Gran part daquests factors explicatius
analitzats per la literatura porten a cap a un
mateix lloc: els i les joves que provenen de

EIX5 | Sostenibilitat de les politiques publiques | 4



Qué poden fer els centres de secundaria per
reduir 'abandonament escolar prematur?
Evidéncia del cas de la ciutat de Barcelona

families amb nivell socioeconomic meés baix
presenten taxes d’AEP més elevades i nivells
educatius més baixos. Per exemple, el Grafic
1 mostra com la taxa d’AEP varia en funcio
del nivell educatiu de la mare, indicador forca
utilitzat a la literatura per aproximar el capital
cultural de les persones estudiants? . Aixi, la
taxa d'’AEP dels i les joves amb una mare sense
estudisoamb estudis de primaria eradel 35,5%
aEspanyaalany 2023, ide tansolsel 2,4% sila
mare tenia estudis superiors. Aquestes dades
mostren clarament que, amenysnivell educatiu
de la mare, major AEP dels fills i filles, fenomen
constant al llarg dels anys. De forma similar,
Curran i Montes (2022) confirmen aquest patro
a partir de la informaci¢ de I'Enquesta de
Joventut de Catalunya del 2017. Els resultats
son similars analitzant els estudis del pare o
de la mare, sent la taxa d’AEP del 20% quan els
nivell d'estudis assolits son de secundaria o
inferiors, mentre que és del 4-4,5% quan son
superiors.

Grafic 1. Evolucio de la taxa d'abandonament escolar
prematur en funcio6 del nivell d'estudis de la mare -
Estat espanyol

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023

E. Frimaria e inferior e e e 1 etapa E. Secundaria == == 2% elaps E Secundaria

-_ E. Superior LEEEEE) No consta

Font: Elaboracio propiaapartirde les dades del Ministerid'Educacio
i Formacio Professional.

2 Malgrat sén les millors dades de domini public sobre el tema, cal remarcar
queelGraficls'had’interpretaramb moltacurapelfetquel’alt percentatge de
falta de informacio de I'educacio de la mare podria estar esbiaixant aquests
resultats. De totes maneres, les diferencies de la taxa d'AEP segons el nivell
educatiu de lamare es mantenen al llarg de temps, i a mesura que disminueix
elpercentatge d'observacions sense informacio, les diferencies es mantenen
os'accentuen. Aquest fet donarobustesaalainterpretacio del grafic.
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Tenint en compte que un nivell educatiu baix
de la mare esta correlacionat amb altres indi-
cadors de vulnerabilitat, com pot ser un baix
nivell de renda, desocupacio, origen migrant...
aquestes dades indiquen que I'AEP afecta en
major proporcio als infants de les families en
situacio de major vulnerabilitat socioeconomi-
ca, evidenciant que la igualtat d'oportunitats
no esta garantida al nostre pais. De fet, Garcia
i Sanchez-Gelabert (2020) comparen la taxa
d’AEP de I'alumnat amb NESE per motiu de si-
tuacio socioeconomica desfavorida amb la de
la poblaci¢ total. Aixi, amb dades administra-
tives del Departament d'Educacio de la Gene-
ralitat de Catalunya, mostren que la taxa d'’AEP
d'aquest col-lectiu és el doble que la de la po-
blacio total de Catalunya (55% contra 22,3%).
Aixi mateix, Save the Children (2016) i Serrano,
Soler i Hernandez (2013), han relacionat la taxa
d’AEP amb el nivell de renda utilitzant les dades
de I'Enquesta de Condicions de Vida (ECV) a ni-
vell espanyol. Ambdos estudis han arribat a la
mateixa conclusi¢: a menor nivell renda de la
llar, majors taxes d’AEP. De forma similar, Cur-
ran i Montes (2022) mostren la mateixa analisi
segons I'Enquesta de Joventut de Catalunya
del 2017. Els resultats mostren com, la taxa
d’AEP del quartil 1(el 25% amb rendes per ca-
pita a la llar més baixes) és del 18,8%, mentre
que lataxa del quartil 4 (el 25% amb rendes més
altres) és del 0,8 %, és a dir, una diferéncia de 18
punts percentuals.

Els informes que ha publicat recentment la
Fundacid Bofill mostren com els centres de
maxima complexitat acumulen les taxes meés
elevades d'abandonament (Zancajo i Bueno,
2023). ACatalunya, lesdadesfan preveure que
un de cada 4 alumnes d'un CMC abandonara.
Segons aquest estudi el diferencial de
probabilitats d‘abandonar entre alumnes
que tenen el mateix perfil de risc d'AEP, és 10
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punts més alt per als que estan matriculats
en centres de maxima complexitat. L'efecte
company, i per tant la composicio social dels
centres, es el que marcaria aquesta gran
diferencia estadistica.

En el cas de la ciutat de Barcelona, tot i
els bons resultats en termes de TAEP, les
xifres per al collectiu més vulnerable de
la ciutat mostren que encara existeixen
fortes desigualtats en aquest sentit. Els
informes que publica el Consorci d'Educacio
de Barcelona (en endavant CEB) sobre la
continuitat formativa de cada cohort que
acaba 4t d'ESQO, permetentracarels perfils de
cada itinerari i identificar les desavantatges
del col-lectiu més vulnerable. En aquest
sentit les dades del curs 2022-23 mostren
que si bé el 89,9% dalumnat ordinari de 4t
d'ESO s’ha matriculat a 1r de post obligatoria,
aquest percentatge baixa fins al 69,1% en el
cas dels alumnes en situacio de vulnerabilitat
socioeconomica. | les xifres es disparen quan
esposaelfocusenelcollectiudalumnes que
s'incorpora tardanament al sistema educatiu
catala. Les diferencies també s'amplien en
la promocio de Tr a 2n curs d'educacié post-
obligatoria, entre aquells que cursen l'itinerari
de batxillerat, dels quals un 81% promociona,
i els que fan Cicles Formatius de Grau Mitja
(CFGM), dels quals només un 64% passa a
segon.

Tot i que cap daquests estudis mostra
una evidencia causal del paper de la
renda o altres indicadors de vulnerabilitat
socioeconomica en I'AEP, sique justifiquen la
necessitat d'invertir en programes educatius
dirigits a prevenir I'abandonament escolar,
especialment entre els col-lectius més
vulnerables. En el cas de Barcelona, el CEB
ha desplegat un seqguit de mesures per a

Amb el suport de
'E Naturgy ¥

Congrés dEconomia i 2
Empresa de Catalunya ;

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

millorar la situacidé de l'alumnat vulnerable,
que es troben recollides a l'informe “Que
hem fet per millorar Iabandonament
escolar prematur” (Consorci d'Educacio de
Barcelona, 2021). Amb l'objectiu d‘avancgar
cap a la universalitzacio de l'educacio en
l'etapa de 16 a 18 anys, el CEB ha posat un
focus especial en un conjunt de mesures
orientades a afavorir I'accés i la permanencia
al'educacio post-obligatoria de tots els joves
de la ciutat. Aquestes mesures se situen tant
en la prevencio de I'abandonament com en
la intervencio en els casos de no continuitat
i en la compensacio de les desigualtats, i
incorporen la participacio de diferents actors
educatius clau de la ciutat.

3. Fonts d’'informacio i variables

Per tal de dur a terme l'analisi, s’ha construit
una base de dades que conté informacio per
a tots els alumnes que han cursat quart de la
ESO en un centre de secundaria de la ciutat de
Barcelona entre els cursos 2018-2019 i 2024-
2025, i per als centres en els quals han cursat
la ESO. La informaci¢ inclosa en aquesta base
de dades haestat facilitada pel CEB, i s’hacom-
plementat amb la informacid procedent del
guestionari realitzat als centres. A continuacio
es presenta un llistat de les fonts d'informacio
emprades i les variables incloses a la base de
dades administratives:

« Registre d'alumnes de Catalunya (RALC): el
Departament d'Educacio va crear I'l de de-
sembre del 2015 aquest registre que inclou
tots els alumnes matriculats als centres
educatius publics i privats d'ensenyaments
reglats no universitaris de Catalunya, i es va
posar en funcionament en el curs 2016-17.
Aquest registre conté dades identificatives,
d’'escolaritzaci¢ i academiques dels alum-
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nes. Es una font d'informacié molt valuosa i
permet obtenir la informacio¢ de les trajecto-
ries academiques dels alumnes. A partir del
RALC, s’ha obtingut la seguent informacio:
data de naixement, pais de naixement, pais
de residencia, municipi de residencia, codi
postal, nacionalitat, sexe, centre educatiu
de matricula, ensenyament matriculat, torn
i modalitat d’estudis, data de matricula, data
de registre de matricula, escolaritzacié com-
plementaria, situacio NESE, motius NESE, si-
tuacio NEE A, motius NEE A, centre educatiu
complementari, nivell academic, primer curs
d'escolaritzaci¢, primera data de matricula-
cio, data de graduacio, i nota mitjana a I'hora
de graduar-se.

« Registre alumnat vulnerable (RAV): al curs
2020-2021 el CEB va crear aquest registre
que gestiona i centralitza el reconeixement
de I'alumnat socioeconomicament vulnera-
ble o NESE B. Lalumnat pot ser reconegut
com avulnerable per diversesraons, com ser
beneficiari d'un ajut de menjador del 100% o
del fons social d’'infancia o tenir una valoracio
de vulnerabilitat per part d’'una treballadora
social. A partir del RAV, s'ha obtingut infor-
macio sobre la situacid de vulnerabilitat dels
alumnes.

» Base de dades administrativa dels centres
educatius: el CEB recull informacio detalla-
da de les caracteristiques de cada centre. En
concret, s'ha obtingut la seglent informacio:
codi postal, municipi, districte, barri, zona
escolar, pagina web, ambit competencial
CEB, titularitat, concertacio, data de registre
i data de baixa(si escau)del centre.

Amb el suport de
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« Altres dades disponibles (fonts diverses):
alumne/a beneficiari del Pla d’Acompanya-
ment del CEB, informaci¢ relativa als ajuts
menjador (quanties, necessitat de monito-
ratge, etc.), nivell d'estudis dels pares, hores
setmanals del servei de promoci6 escolar del
poble gitano per centre, alumne/a acollit al
Fons Social, quantitat dels ajuts PMOE-PMOA
per centre, informacio relativa a alumnes PFI
i CFA.

Com a resultat de la recopilacio d'informacio,
s’ha construit una base de dades que fa refe-
rencia als alumnes que han cursat 4t d'ESO en-
tre els cursos 2018-2019 1 2024-2025 a la ciutat
de Barcelona, tal com es mostra a la Taula 1.
Aquesta base de dades conté informacio per
a un total de 92.255 alumnes, que han cursat
4t d'ESO en un dels 212 centres educatius que
imparteixen educacio secundaria a la ciutat de
Barcelona. D'aquests, 35.144 alumnes (un 38%)
han cursat 4t d'ESO en un dels 80 centres pu-
blics de la ciutat, i 57.111 alumnes (62%) en un
dels 132 centres concertats. Cal destacar que
el nombre total de centres ha anat variant en
funcio dels anys, alhora que alguns centres han
experimentat canvis que han portat a un canvi
de codi, pel que en el curs 2024-2025 hi havia a
Barcelona 203 centres que impartien educacio
secundaria, amb un total de 14.325 alumnes.
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Taula 1. Nombre total de centres que ofereixen 'ESO i d'alumnes, per tipus de centre i any académic.

Nombre de centres

Nombre d‘alumnes

Any acadéemic Total Publics i amp’ Total Publics . amp’
concertacio concertacio
59 132 4.024 7.857
2018-2019 191 11.881
31% 69% 34% 66%
60 132 4.708 8.007
2019-202 192 12.71
ui-2020 ’ 31% 69% ° 37% 63%
B4 132 4.932 8.142
2020-2021 1 13.074
D20-20 % 33% 67% 50 38% 62%
68 132 5.010 7.782
2021-2022 2 12.792
o o o 34% 66% ’ 39% 61%
73 130 5.207 8.134
2022-202 2 13.341
o vzs = 36% B4% 59 39% 61%
77 129 5.653 8.474
2023-2024 2 14127
pzs-20 oo 37% 63% 40% 60%
2024-2025 203 ’° 27 14.325 >610 8715
37% 63% ' 39% 61%
80 132 35.144 57.111
Total 212 92.255
38% 62% 38% 62%

Font: Elaboracio propia basada en dades proporcionades pel CEB. Nota: Dos centres van ser exclosos de la mostra, donat que matriculen una

mitjainferiora 10 estudiants de quart de I'ESO I'any.

Alataula 2 es mostra el nombre d'alumnes i de
centres en funcio de si es tracta d'un Centre
d’Alta Vulnerabilitat (CAV) o no, considerant que
un centre és d‘alta vulnerabilitat quan el seu
percentatge d'alumnes en situacid vulnerable
és superioral 30%?. Tal com es pot observar en
aquest quadre, el nombre de CAV ha anat aug-
mentant notablement al llarg dels anys, el que
es deu principalment a un canvi de definicio
en relacio a quan es considera que un alumne
es troba en situacio vulnerable, aixi com en la

3 Lindexdevulnerabilitat de cadacentre ésundelsindicadors clau utilitzats
pel CEB al'horade prendre decisions sobre ladistribuci¢ d'estudiants, la pla-
nificacio de l'ofertaeducativaol'assignacio de recursos, entre altres arees. A
partir de les dades i del coneixement que el CEB té del territori, s'ha conside-
rat adient classificar com a centres de maxima vulnerabilitat aquells amb un
index de vulnerabilitat superior al 30%. Aquesta classificacio s'alinea amb el
nivellde complexitatassignatacadacentre pel Departamentd'Ensenyament,
en el sentit de que inclou tots els centres d'alta i maxima complexitat, a més
d'altres addicionals.

Amb el suport de
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manera de recollir lainformacio®. De fet, I'index
de vulnerabilitat—equivalent al percentatge
d'estudiants identificats com a vulnerables so-
cioeconomicament—va passar del 13,53% en el
curs academic 2020-2021 al 24,54% en el curs
2024-2025 a Barcelona. Aixo ha fet que al llarg

4 Elcriteriperadefinirunalumne en situacio de vulnerabilitat socioecono-
mica i cultural (que li dona consideracio administrativa de NESE-B) ha anat
canviant al llarg dels anys. Fins al curs 2019-2020, eren les treballadores so-
cials de I'EAP (Equip d’Atencio Psicopedagogica) dels serveis educatius del
propi CEB qui determinaven quinsinfants es trobaven en situacio vulnerable,
a partir de les entrevistes realitzades a les families. Aixi mateix, els centres
educatius també podien marcar un alumne com a NESE-B al RALC, la qual
cosa reduia la confiabilitat i homogeneitat de la informacio. Al setembre de
2020 es va crear el Registre d’Alumnat en situacio de Vulnerabilitat (RAV), que
consideraalumnes NESE-B als beneficiaris de I'ajut menjador i als beneficia-
ris del Fons Social d'Infancia de I'Ajuntament de Barcelona.

Apartirdelcurs2020-2021, peratotselsalumnes que s‘incorporenal sistema
educatiu de la ciutat de Barcelona es determina si han de ser inclosos al RAV
0 no, ja sigui consultant a serveis socials si son beneficiaris del Fons Social
d’Infancia, ja sigui mitjangant un qlestionariales families durant el procés de
preinscripcié oinscripcio. Aixi mateix, el centre educatiu també pot sol.licitar
que es reconeqgui la situacio vulnerable d'algun alumne que no estigui detec-
tat, i es deriva el cas a serveis socials. Després, aquesta informacio s'actua-
litzade maneraperiodica, sibénos‘acostumaaretirarlacondicio d'alumneen
situacio de vulnerabilitat. Les families també poden sol.licitar una avaluacio
delseu estatus de vulnerabilitat socioeconomica.
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dels anys augmentés notablement la deteccio gacio en les politiques educatives. D'acord amb
de casos d’alumnes en situacio vulnerable, i per aquesta informacio, al curs 2023-2024, el dar-
tant augmentés també el nombre de centres rer per al qual es disposa d'informaci¢ sobre la
que es consideren d‘alta vulnerabilitat. situacio de vulnerabilitat dels alumnes, hi havia
3.064 alumnes que van acabar 4t d'ESO en un
CAV, dels quals hi havia b9 a la ciutat de Barce-
lona. Es a dir, entorn un 20% dels alumnes que
han finalitzat ESQO, ho ha fet en un centre on
mes del 30% dels alumnes es trobava en situa-
cio de vulnerabilitat.

Aquest proces de millora en la identificacio
permet una comprensié més precisa de la si-
tuacio actual i recolza una presa de decisions
mes informada, especialment pel que fa a la
implementaci6 de criteris per evitar la segre-

Taula 2. Nombre total de centres que ofereixen 'ESO i d'alumnes, per vulnerabilitat escolar i any académic.

Nombre de centres Nombre d'estudiants
Any academic

Total Alta vulnerabilitat Altres Total Alta vulnerabilitat Altres
2018-2019 191 30 159 11.881 1.281 10.542
2019-2020 192 30 161 12.715 1.417 11.268
2020-2021 196 32 163 13.074 1.546 11.499
2021-2022 200 33 166 12.792 1.447 11.317
2022-2023 203 53 149 13.341 2.585 10.719
2023-2024 206 59 146 14.127 3.064 11.032

2024-2025 203 . . 14.325
Total 212 60 170 92.255 11.350 66.404

Font: Elaboracié propiaapartirde lesdades proporcionades pel CEB. Notes: Elnombre total de centresno coincideixamb lasumade centresde
maxima vulnerabilitat i altres centres perque hiha dos centres per als quals les dades de vulnerabilitat no estan disponibles. Aixo esta pendent
derevisio, jaque els centres en qiestio, I'lnstitut Rambla Prim i I'Institut del Teatre, no sembla que ofereixin I'ESO.

Per poder descriure les practiques organitzati- pedagogica, la qual inclou preguntes relatives
ves, de recursos i pedagogiques dels centres, al model pedagogic, estratégies d'ensenya-
es va llancar un gquestionari a tots els centres ment i aprenentatge, entorns d'aprenentatge
publics i privats concertats que oferien ESOa  sequrs i efectius, implicacio familiar i comuni-
la ciutat de Barcelona durant I'any academic  taria, acci6 tutelar i d'implementacio del con-

2024-2025. El qUestionari s'estructura en qua- sell orientador, i projectes educatius especifics
tre seccions principals: (1) Informacio basica o practiques pedagogiques considerades com
del centre, la qual inclou detalls d'identificacio i a beneficioses pels estudiants; (3) Caracteristi-

preguntes sobre caracteristiques generals que ques dels estudiants i atencio a les necessitats
no es troben disponibles a les bases de dades  educatives, incloent-hi necessitats educatives
administratives, incloent qUestions relatives a especifiques per a complementar les bases de
la gesti¢ i el funcionament del centre o Us de dades d’alumnes i centres existents; i (4) Equip
recursos tecnologics en el centre; (2) Dimensio  educatiu i treball en xarxa, centrant-se en la

E Amb el suport de
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composicié i les caracteristiques de l'equip
docent, aixi com en els mecanismes de coor-
dinacio amb l'equip educatiu, les families, les
entitats de suport i la comunitat en general.
Les variables resultants d'aquest questiona-
ri van ser classificades en tres dimensions: la
pedagogica, la de recursos i la organitzacio-
nal. Aquesta informacio va permetre analitzar
quines caracteristiques del centre —pedago-
giques, organitzatives i de recursos— poden
contribuir a reduir les taxes d'abandonament
escolarenlatransicit de I'educacio secundaria
obligatoria a la post-obligatoria. EI gUestionari
esvadifondre atraves de la plataforma Survey-
Monkey, amb correus electronics de sequiment
sistematics enviats des del CEB amb la finalitat
de fomentar la participacio.

Cop o uno economia més digital i sostenible 5
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Pel que faal'analisiisistematitzacit de les res-
postes, el primer pas, ha estat validar les res-
postes. Aquest procés ha consistit en detectar
respostes erronies, duplicades o incompletes.
Com aresultat, s'ha pogut validar la informacio
relativaa 137 centres que imparteixen educacio
secundaria obligatoria a Barcelona, un 66% del
total, tal com es mostra a la seguent taula. Per
districte, el percentatge de centres que han
respost el questionari oscil-la entre un 37,5% a
Sant Marti i un 100% a Ciutat Vella. La taxa de
resposta és relativament mes elevada entre els
centres publics (70,1%) que entre els concer-
tats(63,6%).

Taula 3. Nombre total de centres que respongueren el qliestionari i d'alumnes, per tipus de centre.

Numero centres totals Respostes al gliestionari Taxa resposta
Districte Total Publics Concert. Total Publics  Concert. Total Publics Concert.
Ciutat Vella 10 7 3 10 7 3 100,0% 100,0% 100,0%
Gracia 13 3 10 10 3 7 76,.9% 100.0% 70,0%
Horta-Guinardo 23 8 15 14 5 9 60,9% 62,5% 60,0%
L'Eixample 28 8 20 20 5 15 71.4% 62,5% 75,0%
Les Corts 12 3 9 5 1 4 5,7% 33,3% 44,4%
Nou Barris 26 13 13 17 8 9 65.4% 61,56% 69.2%
Sant Andreu 21 9 12 13 7 6 61,9% 77,8% 50,0%
Sant Marti 24 12 12 9 5 4 375% 5,7% 33,3%
Sants-Montjuic 18 9 9 15 8 7 83,3% 88,9% 77,8%
Sarria-St. Gerv. 31 5 26 23 5 18 74,2% 100.0% 69.2%
Total 206 77 129 136 54 82 66.0% 70.1% 83.6%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del qlestionari. Notes: (1) Es van obtenir respostes de 139 centres, pero dues eren incompletes i
s'han exclos. (2)Cada centre va proporcionar només unaresposta, obtinguda durant el curs académic 2024-2025.

Amb el suport de
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Una vegada validades les respostes, el segon
pas ha consistit en netejar les variables (uni-
ficant criteris i categories) i crear indicadors,
que puguin ser utilitzats per a l'analisi. Mentre
gue no totes les respostes qualitatives podi-
en ser transformades en dades quantitatives,
aquelles susceptibles de ser-ho han estat inte-
grades en una base de dades central, perme-
tent la inclusio de les dimensions pedagogica,
organitzacional i de recursos a l'analisi quanti-
tativa. Concretament, les variables derivades
del questionari son analitzades com variables
categoriques amb l'objectiu de capturar la pre-
sencia, absencia i frequencia de les diferents
practiques.

La variable dependent d'aquest estudi és
I'abandonament de l'educacid: una variable
dicotomica que pren valor 1 si I'estudiant ha
completat 4t de I'ESO pero no es matricula en
estudis post-obligatoris durant els dos anys
posteriors, i pren valor O si es matricula en es-
tudis de secundaria post-obligatoria durant
els dos anys posteriors®. El conjunt d'alumnes
inclosos en l'analisi, per tant, no és nomes el
conjunt d'alumnes que es graduen a I'ESQO, sino
també els alumnes que cursen 4t de 'ESO i no
acaben graduant-se, perquée aguests alumnes
poden accedir a un Programa de Formacio i
Inserci¢ (PFI). D'acord amb els calculs realit-
zats, la taxa d'abandonament de la cohort que
va cursar 4rt d'ESO al curs 2022-2023 era del
7,3% en el curs seglent, i esvareduiral 6,6% en
el segon any, indicant que alguns dels alumnes
que abandonen el primer any, després retornen
als estudis. Aquestes taxes d'abandonament
son, en general, més elevades per als nois que
peralesnoies.

5 S’inclouen entre els estudis de post-obligatoria el Batxillerat, CFGM,
CFAM, ESCM, TEGM i PFI. Queden exclosos de la definicio de postobligatoria:
CFGB, IFEiPTVA.

Amb el suport de
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4. Metodologia

Amb el fi davaluar I'efecte de les practiques es-
colars sobre les transicions dels alumnes cap a
I'educacit secundaria post-obligatoria sequint la
complecio de I'ESQO, utilitzem un marc de regres-
sio logistica. La regressio logistica és una eina
metodologica apropiada per aquest estudi, donat
que permet l'analisi de variables binaries—com la
continuacio o I'abandonament—en base a multi-
ples variables explicatives. Aquest abordatge és
particularment adequat per tal d'identificar la
importancia relativa datributs individuals, con-
text escolar i practiques escolars accionables a
I'hora de configurar la probabilitat dels alumnes
dabandonar prematurament l'educacio. Lanalisi
es basa en tres models progressivament espe-
cificats que estimen la probabilitat de no conti-
nuar els estudis. EI primer model inclou nomeés
variables a nivell individual; el segon afegeix ca-
racteristiques a nivell de centre, pero que queden
fora del seu control directe; i el tercer incorpora
variables relacionades amb practiques escolars,
capturant aixi el rang total de determinants indi-
viduals, institucionals i organitzacionals.

Formalment, el model de regressi¢ logistica
estima les probabilitats logaritmiques d'aban-
donament prematur com una funcio lineal de
variables individuals, de centre i de practiques
escolars, dacord amb la seglent especificacio:

Y=C+ﬁjr[+ B_gS‘l‘ ﬁpp+e

on Y eslavariable binaria dependent que indica
I'abandonament escolar prematur (1 = no ma-
triculacio en educacio secundaria post-obliga-
toria durant els dos anys posteriors a comple-
tar 'ESO; 0 = matriculacié continuada)®, | es el

6 Esimportant esmentar que aquesta definicio operacional divergeix de la
taxa ELET oficial, jaque fareferenciaespecificamentalamatriculacié durant
elsdosanysimmediatament posteriorsalacompleci¢ de 'ESO—els quals co-
breixen, generalment, dels 17 als 19 anys d'edat.
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vector de caracteristiques a nivell individual de
l'estudiant, S representa els atributs a nivell de
centreiPincloulesvariablesrelacionades amb
practiques escolars. Els coeficients B, B, i B,
mesuren la contribucio de cada grup de varia-
bles a la probabilitat d'abandonament prema-
tur, mentre que e es el terme error.

El primer bloc de variables explicatives(l) fa re-
ferencia a les caracteristiques individuals dels
alumnes. Inclou el genere, definit com una va-
riable binaria que indica els estudiants mascu-
lins, per tal de tenir en compte les disparitats
de génere ampliament observades en termes
d'abandonament escolar prematur. L'edat al fi-
nalde'ESO es mesuraen mesos per tal de cap-
turar els efectes diferencials que pot provocar
haver nascut en diferents moments de Iany,
deqgut a la diferent maduresa relativa. El mo-
del també incorpora una variable que captura
si I'estudiant ha repetit 4t de I'ESQO, la qual ser-
veix de proxy de dificultats academiques previ-
es. Un indicador binari reflecteix si I'alumne va
néixer a Espanya o a I'estranger, servint com a
proxy de diferencies potencials en la integracio
educativa relacionada amb el context migrato-
ri. D'afeqit, s'inclouen dues variables especifi-
ques que identifiguen estudiants pertanyents
a grups considerats especialment vulnerables.
La primera és una variable dummy que identi-
fica alumnes d'origen xineés. La segona €s un
indicador a nivell de centre que reflecteix si el
centre participa d'un programa de mediacio pel
poble gitano—una intervencio implementada a
Catalunya per a fomentar la inclusio de I'alum-
nat d'etnia gitana, pels quals no hi ha dades dis-
ponibles a nivell individual.

Quatre variables binaries addicionals capturen
I'estatus de vulnerabilitat de I'alumnat, tal com
el defineix el sistema educatiu. Aquestes son:
(1) alumnat amb discapacitat o necessitats es-
pecials en I'aprenentatge (tipus A), (2) alumnat

Amb el suport de
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en situacid de vulnerabilitat socioeconomica
(tipus B), (3) alumnat nouvingut amb menys de
dos anys sota el sistema educatiu catala (tipus
C)i(4)altres tipus de necessitats especials no
categoritzades en les categories anteriors.
Una darrera variable binaria indica si I'alumne
ha estat beneficiari del pla dacompanyament,
reflectint que ha rebut un acompanyament
personalitzat per prevenir el fracas escolar.

El segon bloc de variables inclou caracteristi-
ques estructurals del centre. Dues variables bi-
naries indiquen si el centre ofereix Batxillerat o
programes de formacio professional, els quals
podrien promoure la continuacio mitjancant la
facilitaci¢ de I'acceés a itineraris d'educacio se-
cundaria post-obligatoria. Una altra variable bi-
naria captura si I'estudiant va rebre I'educacio
primaria al mateix centre, reflectint, potencial-
ment, transicions mes suaus i unvincle institu-
cional més fort. Una variable continua mesura
I'index de vulnerabilitat a nivell escolar, definit
com la proporcio de I'alumnat en situacio vul-
nerable. Addicionalment, una variable catego-
rica distingeix entre centres publics i privats
amb concertacio. L'ingres mitja del barri on es
troba el centre s'empra com a proxy del context
socioeconomic de l'alumne. Finalment, s'inclo-
uen efectes fixes de cohort per tal de controlar
per factors especifics en el temps que podrien
influir les decisions envers la matriculacio de
manera independent a les altres variables, com
ara les disrupcions causades per la pandemia
de COVID-19 durant I'any academic 2020-2021.

El tercer bloc es conforma per variables que
reflecteixen practiques escolars, derivades de
I'enquesta realitzada a tots els centres publics
i privats amb concertacio de Barcelona. Aques-
tes variables es classifiquen en tres categories
(practiques organitzatives, estrategies pedago-
giques i gestio de recursos), i s'incorporen com
a indicadors categorics que reflecteixen la pre-

EIX5 | Sostenibilitat de les politiques publiques | 12



Qué poden fer els centres de secundaria per
reduir 'abandonament escolar prematur?
Evidéncia del cas de la ciutat de Barcelona

sencia, abséncia o freqliencia de cada practica’.

En l'ambit de les practiques organitzatives
de docencia, el model inclou variables sobre
la implementacid de diferents estrategies de
gestio a l'aula, incloent la freqUencia amb que
es duen a terme el desdoblament de grups i la
co-docencia, distingint entre ocasional, fre-
guent o sempre present; si es dona continuitat
a la materia en casos de falta del professorat
i si es manté un registre diari de l'assistencia
de l'alumnat. A mes, s'inclou una variable que
indica si aquest registre implica un avis a les
families i si, en casos dabsentisme continuat,
s'activen les mesures excepcionals previstes.
En relacio ala participacio de les families, s'in-
clouen variables sobre el seu grau d'implicacio
en la vida del centre. S'avalua si participen en
activitats no lectives i s'incorporen variables
sobre la comunicacio amb les families, com la
frequéncia de reunions grupals amb les fami-
lies | I'enviament de missatges dirigits indivi-
dualment o a traves de grups. Aquestes dades
permeten obtenir una visio detallada del funci-
onament organitzatiu dels centres i identificar
possibles punts forts de les seves practiques.

Pel que fa a I'equip educatiu, s'inclouen vari-
ables que mesuren la frequéncia amb la que
falta el professorat, la qualificacio i motivacio
del professorat, i els suports disponibles per
a l'atencit¢ a l'alumnat amb necessitats educa-
tives especifiques. Concretament, s‘avalua el
paper de les persones docents impulsores de
projectes innovadors, que poden contribuir a
la millora continua de les metodologies d'ense-
nyamentialarenovacit pedagogica. Pel que fa
als suports per atendre I'alumnat amb necessi-
tats educatives especifiques (NESE), s'analitza
I'assignacio d’hores de monitoratge especific

7 Enl'estudioriginal realitzat per al CEB s'analitza I'efecte d'altres variables
addicionals, si bé el seu efecte no era estadisticament significatiu i no s’han
inclos enelmodelfinal que es presenta enaquest article.
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per reforcar la inclusio educativa a l'aula ordi-
naria, comarala preséenciade vetlladorsialtres
professionals de suport. Aguest conjunt de
dades permet obtenir una visio detallada dels
recursos dels centres educatius i identificar
possibles arees de millora en la seva gestio i
distribucio, amb l'objectiu de garantir un entorn
escolar més equitatiu i inclusiu.

Perultim, elmodelinclouvariablesrelacionades
amb les practiques pedagogiques del centre,
amb l'objectiu d'analitzar com es desenvolupen
els processos d'ensenyament i aprenentatge,
aixicom les estrategies d'avaluacioiorientacio.
Pel que fa a l'enfocament pedagogic, es mesu-
rasi es duen aterme activitats per potenciar la
memoria o promoure activitats de recerca. Pel
que fa a les tecniques d'avaluacio, s'inclouen
variables sobre si es proposen tasques prou
obertes que permetin analitzar no nomes el re-
sultat, sind també el procés de resolucio dels
problemes plantejats, o sobre I'Us de diferents
tecniques d'autoavaluacié per part de I'alum-
nat, com l'autoavaluacio de cada alumne, la
co-avaluacio entre I'alumnat o l'avaluacio gru-
pal, i si es realitzen proves orals almenys una
vegada al mes. En relacié amb les estrategies
d'aprenentatge ieltreball al'aula, s‘analitzasi el
centre aposta per la realitzacié de tallers amb
especialistes externs, la frequencia amb que
es duen a terme treballs individuals i en grup,
aixi com la practica de lalectura individual o en
grup. En I'ambit del consell orientador, s'inclou
el curs especific en que s'inicia el procés d'ori-
entacio academica i professional. A més, s'in-
clouen variables sobre la forma d'implemen-
tacio del programa d'orientacio, si es amb la
realitzacio de tutories individuals amb el tutor
0 amb l'organitzacié de jornades especifiques
d'orientacio per al'alumnat.

Lainclusito d'aquestesvariables permet avaluar
com les decisions institucionals i les estrateqi-
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es pedagogiques a nivell de centre configuren
les trajectories educatives dels estudiants mes
enlla del seu context individual i escolar. Per
tenir en compte la naturalesa agrupada de les
dades—Ialumnat és a dins de diferents cen-
tres—els errors estandard s'agrupen a nivell de
centre, garantint una inferencia estadistica ro-
busta, reconeixent que els estudiants del ma-
teix centre poden compartir caracteristiques
no observades similars o enfrontar-se afactors
contextuals comuns, cosa que podria vulnerar
el suposit d'observacions independents.

Aquesta metodologialogit proporcionaunmarc
robust per comprendre quins factors estan re-
lacionats amb la probabilitat d'abandonament
educatiu, quantificant la importancia relati-
va de diversos factors de risc. |dentificant els
predictors significatius, els resultats d'aquesta
analisi poden proporcionar informacio sobre
intervencions i politiques dirigides a reduir les
taxes d'abandonament escolar, especialment
entre les poblacions vulnerables.

5. Resultats

La Taula 4 presenta els resultats del model de
regressio que prediu les probabilitats d'aban-
donament prematur dels estudiants basant-se
en les seves caracteristiques individuals (a la
columna 1), les caracteristiques individuals i
del centre (columna 2) i el model complet amb
aquestesvariables descriptivesjuntamentamb
lesvariables de practiques escolars que reflec-
teixen les principals practiques de recursos,
pedagogiques i organitzatives(columna 3)8.

Comes mostraala Taula 4, la primera especifi-
cacio inclou 63.803 observacions. La reduccio
en el nombre d'observacions en comparacio

8 Elsresultats es presenten per adiferents mostres d'alumnes, ja que hiha
valorsabsents de lainformacio sobre individusicentres, pero, sobre tot, per-
queé no totselscentresrespongueren l'enquesta de practiques.
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amb el nombre total d'estudiants a la mostra
es deu a la definicio de la variable dependent,
que es basa en esdeveniments que es produ-
eixen en els dos anys posteriors a la finalitza-
ci6 de I'ESO. En consequencia, es van excloure
dues cohorts, perque no es possible determi-
nar si van abandonar els seus estudis dins del
marc temporal d'aquest estudi. En introduir les
variables de l'enquesta en el model (columna
3), les estimacions del model es basen en les
observacions d'alumnes en centres que hagin
respost a I'enquesta, per la qual cosa la mos-
tra es redueix notablement. No obstant aixo,
la reduccio de la mostra gairebé no canvia els
resultats obtinguts respecte a quan es fa servir
tota la mostra per a la majoria de les variables
del primer model.

Els valors mostrats a la Taula 4 representen la
probabilitat d'abandonar I'educacio de mane-
ra prematura -o no matricular-se en cap tipus
d’'estudis en els dos anys posteriors a la fina-
litzacio del 4t i ultim curs obligatori de I'ESO-
per a cada nivell de les variables explicatives,
mantenint totes les altres variables constants.
Un coeficient negatiu a la taulaindica que la va-
riable en glestio esta associada a una menor
probabilitat dabandonament escolar; en canvi,
un coeficient positiu indica que la variable esta
associadaauna major probabilitat d'abandona-
ment escolar. Aixi, per exemple, el coeficient de
0.070 de genere indica que els nois tenen una
probabilitat dabandonar els estudis un punt
percentual més elevada que la de les noies, una
vegada s’ha controlat per tota la resta de vari-
ables. Es a dir, si comparem un noi i una noia
similars en quant a si han repetit o no, la seva
edat, les seves NESE, el seu origen i si son be-
neficiaris o no del pla d'acompanyament, i que
han cursatla ESO en centres educatiusamb les
mateixes caracteristiques i les mateixes ca-
racteristiques dels seus companys, el noi tin-
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dria una probabilitat estimada d'abandonar els
estudis un punt percentual per sobre de la de
la noia. Lestimacid es manté quan s'afegeixen
variables a nivell de centre, pero disminueix la
seva magnitud i significacio quan s'afegeixen
les practiques escaolars.

De manera similar, la probabilitat d'abandona-
ment és més alta per als estudiants que han
repetit curs durant I'ESQ, i aixo es manté en
els tres models i és estadisticament significa-
tiu. De manera consistent, I'edat també juga un
paper: els estudiants més grans, especialment
els nascuts a principis d'any, tenen més proba-
bilitats d'abandonar qualsevol tipus d'educacio
en acabar el 4t d'ESO que els estudiants nas-
cuts mes tard durant l'any. Aquest resultat és
consistent amb estudis previs a la literatura, i
estariarelacionatamb el fet de que I'educacio a
Espanya és obligatoria fins als 16 anys (Angrist i
Krueger, 1991). Tenint en compte que en acabar
4t d'ESQ, els alumnes nascuts en els primers
mesos de lany ja tenen 16 anys, no tindrien
l'obligacio legal de continuar estudiant, mentre
que laresta d’alumnes si.

A meés, els estudiants d'origen estranger, espe-
cialment aquells d'ascendéncia xinesa, tenen
meés probabilitats d'abandonar el sistema edu-
catiu, mantenint una significacio consistent en
les tres especificacions, finsi tot quan es con-
trola per si un alumne és nouvingut o no. Aixi
mateix, la variable que indica si una escola par-
ticipa en el Projecte de promocid escolar del
poble gitano, que s'utilitza com a proxy per la
presencia d'un nombre elevat d'alumnes dori-
gen gitano, indica que els alumnes d'aquests
centres tenen major probabilitat d'abandonar
el sistema educatiu.

Lataxa prevista d'abandonament escolar també
és mes elevada per als alumnes que presenten
Necessitats Especifiques de Suport Educatiu
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(NESE) de qualsevol tipus, com es reflecteix en
el coeficient de les variables NESE A, B i C, que
identifiquen els estudiants amb discapacitats
0 necessitats educatives especials, vulnerabi-
litat socioeconomica o nouvinguts a Catalunya
amb menys de dos anys de residencia, respec-
tivament. Per contra, els alumnes beneficia-
ris del Pla dacompanyament a post-secunda-
ria presenten una probabilitat d'abandonar els
seus estudis més reduida. Per tant, una vega-
da controlades les diferents caracteristiques
dels alumnes i del seu entorn, aquests resultats
mostren que el pladacompanyament estariare-
lacionat amb menors probabilitats d'abandonar
els estudis dels estudiants que se’'n beneficien,
mostrant la rellevancia de que els alumnes tin-
guin un acompanyament individualitzat.

Pel que fa a les caracteristiques del centre, en
els centres que presenten un major percentat-
ge d'alumnat vulnerable la probabilitat d'aban-
donament d'un alumne és més elevada. Con-
cretament, si comparem un centre amb una
taxa de vulnerabilitat del 70% i un centre amb
una taxa de vulnerabilitat del 20%, els alumnes
en el centre amb una taxa de vulnerabilitat més
elevada tindrien una probabilitat d'abandonar
fins a 3,75 punts percentuals més elevada (cal-
culat com el producte de 50 punts percentuals
de diferencia en la taxa de vulnerabilitat pel co-
eficient de 0,075). La resta de caracteristiques
del centre, com son oferir estudis de secunda-
ria en el mateix centre, serun centre concertat
o larenda del barri, no mostren un efecte signi-
ficatiu en la probabilitat d'abandonament dels
alumnes en el model complert.

Pel que fa a les practiques organitzatives, de
recursos i pedagogiques, la columna (3) mostra
els seus efectes sobre la probabilitat d'aban-
donament educatiu, mantenint totes les altres
variables constants. Tal com es pot observar,
la co-docencia apareix com un element que pot
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incrementar les probabilitats d'abandonament
escolard'unamanera estadisticament significa-
tiva, que augmenta en augmentar la frequencia
amb laque saplicaaquesta practica. No obstant,
tal com es destaca a la literatura especialitzada,
aquest resultat s'ha de prendre amb precaucio,
doncs molt probablement podria estar esbiaixat
pel fet que els centres en els quals la probabili-
tat d'abandonament és més elevada, siguin els
centres que mes implementen aquesta practi-
ca de co-docencia, per reduir la ratio d'alumne
per professor i millorar els resultats educatius.
A mes, els centres amb majors indexs de vulne-
rabilitat son també els centres que disposen de
mes recursos i mes hores docents assignades,
i per tant els que tenen mes possibilitat d'im-
plementar aquesta practica. Si no es disposa
d'evidencia experimental, no és possible extreu-
re conclusions sobre I'efecte que una reduccio
de ratios pot tenir en els resultats educatius i
I'abandonament escolar, i en general a la litera-
tura s'obtenen aquests resultats contraintuitius
(Todd i Wolpin, 2003).

El mateix passa amb la variable que indica si es
realitzen reunions grupals amb les families de
manera freqlent (almenys una vegada al mes),
gue també mostra una relacio positiva amb Ia
probabilitat d'abandonament escolar. Es molt
possible que en aquells centres amb més pro-
blemes d'abandonament escolar o altres pro-
blemes relacionats, es convoguin reunions
amb les families de manera més frequent que
en altres centres.

Lacontinuacio de matéria quan faltaun profes-
sor estaassociadaaunadisminucio significati-
va en la probabilitat d'abandonament. Concre-
tament, quan els centres responen que davant
d'unafalta del professor es el co-docent quire-
alitza la classe, o un altre professor/a de la ma-
teixa materia, la probabilitat d'abandonament
és 2,5 punts percentuals més reduida que si no

Amb el suport de
'E Naturgy ¥

Congrés dEconomia i 2
Empresa de Catalunya ;

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

ho fan, el que mostra la importancia de que els
alumnes no perdintemps de docencia. Aquests
resultats subratllen la importancia d'assequrar
que l'alumnat no perdi temps d'aprenentatge
per motius organitzatius.

La probabilitat estimada d'abandonament dels
alumnes tambe és mes reduida quan els cen-
tres fan sempre (no freqlentment) un registre
diari d'assistencia dels alumnes. Concreta-
ment, la probabilitat d'abandonament és 13,9
punts percentuals més reduida en aquells cen-
tres educatius que fan aquest registre diari.
Aquest coeficient tan elevat pot estar recollint
no nomes l'efecte de registrar I'absentisme di-
ariament, sin¢ el fet de que en els centreson es
fa aquest registre es doni una major importan-
cia aintentar evitar I'absentisme dels alumnes,
i aquesta practica formi part d'una estrategia
mes amplia de seqguiment i prevenci¢ de |'ab-
sentisme, amb actuacions complementaries
per reforcar la vinculaci¢é dels estudiants amb
l'escola.

D'acord amb els resultats del model, determi-
nades caracteristiques de l'equip educatiu i
recursos dels centres escolars de secunda-
ria també estarien associades a menors taxes
d’abandonament escolar. Aixi, les faltes del
professorat estarien relacionades amb majors
probabilitats d'abandonament, per a totes les
freqlencies. Aquesta relacio es consistent-
ment estadisticament significativa. Concre-
tament, els alumnes en centres amb un nom-
bre de faltes inferior a 3 per professor i curs,
no presenten diferencies en les probabilitats
d’abandonament. En canvi, en els centres en
que les faltes del professorat sén superiors a
3, la probabilitat d'abandonament dels alum-
nes seria entre 2,51 2,9 punts percentuals meés
elevada. Aquests resultats ressalten I'impacte
perjudicial de les faltes per part professorat en
la continuitat educativa dels estudiants, poten-
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cialment acausade lesinterrupcionsenl'ense-
nyament i la disminucio¢ de la implicacio.

En els centres en els que qui respon el questi-
onari opina que els alumnes no reben la moti-
vacio per desenvolupar el seu potencial, la pro-
babilitat d'abandonament dels estudis és mes
reduida. Donada la subjectivitat d'aquesta va-
riable, que reflecteix la opinio de I'equip direc-
tiu envers a aquesta guestio, és possible que
estigui recollint gUestions diverses, no obser-
vables, que estiguin esbiaixant el coeficient.
Aixi, per exemple, podria ser que els equips di-
rectius més preocupats per la continuitat dels
seus alumnes siguin també els meés critics en
considerar que no reben motivacio suficient
per desenvolupar el seu potencial.

Pel que fa als recursos relacionats amb els su-
ports per atendre les NESE, s'observa que mal-
grat que tots els coeficients son negatius (és a
dir, associats a una menor probabilitat d'aban-
donament), els seus efectes no son estadistica-
ment significatius. Aquesta falta de significa-
tivitat podria estar relacionada amb el fet que
molts centresja compten amb aquests suports
de manera generalitzada, i per tant, la variabili-
tat en la seva preséencia és baixa. Tambe es pot
deure al fet que aquests recursos es destinen a
un grup minoritari d'alumnes, de manera que el
seu efecte global sobre 'abandonament esco-
lar no es reflecteix amb claredat en les dades
generals. Tanmateix, si s‘analitzés l'impacte
d'aquests suports exclusivament en els alum-
nes que en son beneficiaris, és probable que es
trobessin efectes mes significatius en termes
de reduccit de I'abandonament. Finalment, Ia
variable que indica si en el centre hi ha profes-
sorat impulsor de projectes innovadors mostra
un coeficient negatiu, si bé és no significatiu.

Per ultim, el model (3) mostra com determi-
nades practiques pedagogiques dels centres
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escolars de secundaria estarien associades a
menors taxes d'abandonament escolar. Aixi,
les activitats per potenciar memoria realitza-
des de manera frequent estan relacionades
amb una menor probabilitat d'abandonament,
si be aquesta variable deixa de ser significati-
va quan s'afegeixen a la regressio les variables
d'estrategies d'aprenentatge i treball a l'aula.

'Us de diferents tecniques d'autoavaluacio de
manera habitual també estarien relacionades
amb una menor probabilitat d'abandonament
(1,9 punts percentuals més reduida). Les tecni-
ques d'autoavaluacio poden ser una eina clau
per reduir 'abandonament escolar, ja que fo-
menten la reflexid activa sobre el propi apre-
nentatge, permetent als alumnesidentificarles
seves fortaleses i debilitats. En aprendre dels
errors, els estudiants no nomes milloren les
seves competencies, sind que desenvolupen
una actitud positiva davant les dificultats, aug-
mentant la seva motivacio i confianca. A més,
aquesta practica els ajuda a establir objectius
personals i a superar barreres, promovent la
seva autonomia i responsabilitat en el proceés
d'aprenentatge. Tot aixo els fa sentir-se mésin-
volucrats, segurs i capacgos de continuar avan-
cant, reduint aixi la frustraci¢ i la tendencia a
abandonar els estudis.

Els tallers amb especialistes externs realitzats
de manera habitual també estarien relacionats
amb una menor probabilitat d'abandonament,
concretament de 5,8 punts percentuals més
reduida. Pel que fa a la implementacié del con-
sell orientador, s'observa com iniciar les activi-
tats d'orientaci¢ al 3r curs de la ESO té efectes
beneficiosos respecte a iniciar-la en el darrer
curs. Concretament, en els centres en que
s'inicien les activitats d'orientacio en el 3r curs
de la ESQ la probabilitat d'abandonament esco-
lar és 1,6 punts percentuals mes reduida que en
els centres en que s'inicien a 4t curs, que seria
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la categoria de referencia.

Pel que fa ala manera d'implementar el consell
orientador, el gUestionari recull informacio so-
bre les vegades que es realitzen tutories indivi-
dualsamb el tutor/a, tutories grupals amb el tu-
tor/a, tutories individuals amb l'orientador/a del
centre, tutories grupals amb l'orientador/a del
centre, tutories individuals amb l'orientador/a
extern, tutories grupals amb l'orientador/a ex-
tern, jornades d'orientacio o correus electro-
nics entre l'orientador i l'alumne/a. De totes
aquestesactivitatsrelacionades amb el consell
orientador, s'ha analitzat I'efecte de realitzar
almenys b vegades cadascuna d'aquestes acti-
vitats, i nomeés dues resulten significatives: la
realitzacio de tutories individuals amb el tutor,
que estaria relacionada amb una probabilitat
d'abandonament 1,9 punts percentuals me-
nor, si bé deixa de ser significativa en el model
complet que es presenta en aquest article; i la
realitzacio de jornades d'orientacio, que tenen
un efecte contrari, possiblement perque vagin
en detriment d'altres activitats mes individua-
litzades. Concretament, la realitzacié de meés
de b jornades d'orientacio cada any estaria re-
lacionat amb una probabilitat d'abandonament
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2,3 punts percentuals més elevada. Novament,
aquest parametre també podria estar esbiai-
xat, degut a que es facin més aquest tipus de
jornades en els centres que presenten mes
problemes d'abandonament escolar.

La realitzacid de jornades d'orientacio no és
la Unica variable que estaria relacionada amb
majors probabilitats d'abandonament esco-
lar. En els centres en els que es proposen tas-
ques prou obertes que permetin analitzar no
nomes el resultat, sind també el procés de
resolucio dels problemes plantejats, la proba-
bilitat d'abandonament dels estudiants seria
3,4 punts percentuals mes elevada. Novament,
aquesta és una pregunta relativament oberta, |
caldria estudiar en major profunditat en quines
practiques docents es tradueix, per tal de po-
der fer les modificacions necessaries per obte-
nir menors taxes d'abandonament escolar. Per
exemple, podria ser que els centres que hagin
respost que sempre apliguen aquesta manera
d‘avaluar, siguin centres amb practiques d'ava-
luacié més laxes, que permeten que els estudi-
antsvagin avancant sense adquirir els coneixe-
ments o les competencies necessaries, i aixo
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acabirepercutint en una major taxa d'abandonament.

Taula 4. Efectes marginals dels Models Logit amb variables individuals, de centre i de practiques escolars

(M (2) (3)

Caracteristiques Caracteristiques Caracteristiques
VARIABLES eristiq Individualsi Individuals, del Centre
Individuals s
del Centre i Practiques

PANELL A. CARACTERISTIQUES INDIVIDUALS, DE CENTRE | ENTORN
Caracteristiques individuals i familiars

Génere - masculi 0,010%*+* 0,010%** 0,003
(0,003) (0,003) (0,005)
Repetit ESO 0,015%** 0,013** 0,022**
(0,008) (0,005) (0,009)
Edat(en mesos) 0,005%** 0,005%** 0,005™**
(0,000) (0,000) 0,000
NESE A 0,070*** 0,069*** 0,074%**
(0,005) (0,005) (0,008)
NESE B 0,048*** 0,039*** 0,047%*
(0,008) (0,005) (0,008)
NESE C 0,058** 0,056*** 0,056***
(0,004) (0,004) (0,008)
NESE (Altres) 0,006 0,010%* 0,009
(0,004) (0,004) (0,008)
Origen estranger 0,032 0,027*** 0,036***
(0,004) (0,004) (0,006)
Origen xines 0,030*** 0,037%* 0,035%**
(0,007) (0,007) (0,012)
Beneficiari Pla acompanyament -0,017** -0,0271%** -0,020*
(0,007) (0,007) (0,010)
Caracteristiques del conjunt dalumnes del centre
index de Vulnerabilitat 0,057 0,075**
(0,019) (0,033)
Projecte de promoci¢ escolar del poble gitano 0,015** 0,01
(0,0086) (0,008)
Caracteristiques dels centres i el seu entorn
Batxillerat al mateix centre -0,011** 0,012
(0,005) (0,011)
Cicles formatius al mateix centre 0,001 0,006
(0,005) (0,008)
Institut-escola 0,012* 0,016
(0,007) (0,013)
Centre Concertat -0,023*** -0,016
(0,007) (0,013)
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Renda del barri 0,000 0
(0,001) (0,001)
PANELL B. PRACTIQUES ORGANITZATIVES, DE RECURSOS | PEDAGOGIQUES

Practiques organitzatives

Co-docencia, Ocasionalment 0.017*
(0,009)
Co-docencia, Fregientment 0,029***
(0,009)
Co-docencia, Sempre 0,098***
(0,027)
Continuacié matéria en substitucions -0,025%**
(0,008)
Registre diari assistencia, Sempre -0,139**+*
(0,035)
Participacio families en activitats no lectives -0,014
(0,009)
Reunions grupals amb families mensuals 0,008
(0,014)
Missatges grupals a families mensuals 0,014*
(0,009)
Missatges individuals a families mensuals -0,012
(0,007)

Practiques de recursos

Faltes del professorat, entre 1i 3 0,009
(0,009)
Faltes del professorat, entre 3i5 0,029
(0,008)
Faltes del professorat, entre 5i 10 0,025**
(0,010)
Faltes del professorat, més de 10 0,027
(0,008)
Professorat impulsor de projectes innovadors -0,008
(0,007)
L'alumnat no rep la motivacio per desenvolupar el seu potencial -0,040**
(0,018)
Hores de monitoratge de suport a la inclusiva (vetlladors) -0,006
(0,010)

Practiques pedagogiques

Activitats per potenciar memoria - sempre -0,009
(0,0086)

Foment activitats recerca - sempre 0,004
(0,0086)

Avaluacio de procés de resolucio - sempre 0,034***
(0,010)
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Tecniques d'autoavaluacio - sempre -0,019*
(0,010)
Proves avaluacio orals - almenys 1vegada al mes 0,006
(0,008)
Tallers amb especialistes externs - sempre -0,058***
(0,020)
Realitzacio lectura individual o en grup - sempre -0,006
(0,008)
Orientacio iniciadaa 1Ir d'ESO 0,003
(0,009)
Orientacio iniciadaa 2n d'ESO -0,01
(0,020)
Orientacio iniciada a 3r dESO -0,016*
(0,009)
Tutories individuals amb el tutor -0,002
(0,008)
Jornades dorientacio 0,023+
(0,007)
Curs academic 19-20 -0,003 -0,003 -0,007
(0,003) (0,003) (0,005)
Curs academic 20-21 -0,001 -0,001 0
(0,004) (0,004) (0,008)
Curs acadéemic 21-22 -0,009** -0,009** -0,013*
(0,004) (0,004) (0,007)
Curs academic 22-23 -0,010* -0,013* -0,016™*
(0,004) (0,004) (0,007)
Observacions 63.803 63.558 25.512
Pseudo R2 0,15 0,160 0,1723
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Errors estandard robustos entre paréntesis *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Font: elaboracio propia.

6. Conclusions i implicacions a nivell

de politiques publiques

Aquest estudi ressalta la naturalesa multifacto-
rial de I'abandonament educatiu prematur mit-
jancant I'analisi de les caracteristiques individu-
als dels estudiants i dels seus centres escolars,
aixi com de les practiques organitzatives, els
recursos i les estrategies pedagogiques com a
variables clau associades a les taxes d'AEP. Els
resultats suggereixen que certes practiques
dins de l'ambit d'accié de cada centre poden
reduir eficagment les taxes d'abandonament,
independentment de les caracteristiques dels
estudiants. Es a dir, les decisions pedagogiques
i organitzatives dels centres son clau per modi-
ficar el risc d'abandonament, i no es pot atribuir
unicament aquest fenomen a les caracteristi-
qgues socioeconomiques de I'alumnat.

D'una banda, a nivell de practiques organitzati-
ves, els resultats mostren com els centres més
efectius miren de garantir, en general, la conti-
nuitat de la materia en cas d'abséncia del pro-
fessorat, ja sigui per un co-docent o un altre
professor de la mateixa materia. Aixi, la conti-
nuitat de materia es relaciona amb probabilitats
d'abandonament 2,5 punts percentuals més
reduides, i les faltes continuades del professo-
rat (més de 3 vegades en un curs) es relacionen
amb taxes d'abandonament entre 2,51 2,9 punts
percentuals majors. Aixo subratlla la importan-
cia d'assegurar que l'alumnat no perdi temps
d’aprenentatge per motius organitzatius, ja sigui
per part dels centres o a nivell del CEB, a I'hora
de cobrir les baixes.

Un altre factor rellevant és el registre diari de
I'assisténcia dels alumnes, que esta fortament
associat amb una menor probabilitat d'aban-
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donament. Diversos estudis corroboren com
I'absentisme de l'alumnat és un indicador de la
probabilitat d'abandonament, i els resultats del
model van en aquesta linia. En termes generals,
els centres que fan aquest registre diariament,
i no només amb freqliencia, presenten una pro-
babilitat d'abandonament 13,9 punts percen-
tuals més baixa, una diferencia molt rellevant.
Aquesta dada suggereix que no es tracta nomeés
del fet de registrar lI'absentisme, sin6 que els
centres que implementen aquesta mesura solen
tenir una estrategia més amplia de seguiment
i prevencié de l'absentisme, amb actuacions
complementaries per reforcar la vinculacio dels
estudiants amb l'escola.

De manera similar, la participacié familiar no
academica en activitats escolars juga un paper
positiu en el foment de la retencio, mentre que
practiques com la comunicacio formal freqient
amb les families(per exemple, reunions i missat-
ges) estan associades a una major taxa d'aban-
donament. Aquests resultats contradictoris
suggereixen que algunes d'aquestes estrategies
podrien ser reactives, sovint implementades en
resposta als alts riscos d'abandonament.

Elsresultats mostren com la probabilitat d'aban-
donament és més elevada per als estudiants
que han repetit 4t d'ESO (2,2pp); els alumnes
amb NESE-A (7.4pp), NESE-B (4,1pp) i NESE-C
(5,6pp); els alumnes d'origen estranger (3,6pp) i
especialment els d'origen xinés (+3,5pp). Aques-
ta evidencia posa de manifest la importancia de
desenvolupar lI'escola inclusiva a la ciutat, de tal
manera que es puguin reduir aquestes desigual-
tats educatives, i de diversificar les estrategi-
es d'aprenentatge per facilitar la inclusio de tot
I'alumnat i reduir aixi I'abandonament escolar de
I'alumnat amb majors dificultats per al'aprenen-
tatge o en major situacio de vulnerabilitat.

Si bé no s’ha mostrat en aquest article, el tre-
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ball complert ha posat de relleu com els centres
més efectius implementen en major mesura
metodologies d'aprenentatge més actives (tre-
balls en grup i treballs de recerca, tallers, au-
toavaluacio....) i enfocades al desenvolupament
competencial dels alumnes, aixi com activitats
de lectura. El model presentat en aquest article
mostra com les practiques que potencien la me-
moriailarealitzacio d'activitats de lecturaal'au-
la (individualment o en grups) estan associades
a una menor probabilitat d'abandonament, tot
i que no son estadisticament significatives. La
realitzacio d'activitats d’autoavaluacio i la realit-
zacio de tallers amb especialistes externs si que
mostren un efecte significatiu en la reduccio de
I'abandonament escolar.

Finalment, cal destacar la rellevancia de que els
alumnes puguin rebre una atenci¢ tutorial indi-
vidualitzada, especialment per a la seva orien-
tacio educativa en l'etapa postobligatoria. Aixi,
I'analisi mostra com la realitzacié de més de 5
tutories individuals o ser beneficiari de progra-
mes d‘acompanyament individualitzat com el
Plad’Acompanyament es relacionen amb majors
probabilitats de continuitat academica.

Els resultats ofereixen diverses recomanacions
aplicables per als responsables politics i profes-
sionals de I'educacio. Primer, es recomana mi-
llorar l'organitzacié dels centres assegurant la
continuitat de les classes malgrat les abséncies
del professorat. Els centres haurien de priorit-
zar substitucions amb co-docents o professo-
rat de la mateixa mateéria quan es produeix una
falta dalgun professor, alhora que des del CEB
s’hauria d'establir un sistema que permeti cobrir
les baixes del professorat amb la major immedi-
atesa possible.

Els centres que registren diariament I'assisten-
cia de l'alumnat tenen una probabilitat d'aban-
donament dels seus alumnes notablement més
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reduida. Aixo indica que aquesta practica hauria
d’'estar més arrelada en els centres i acompa-
nyada d'estrategies perabordarl'absentisme es-
colar de manera preventiva. El CEB podria oferir
una eina que permetés realitzar aquest control
de manera senzilla i que no representi una gran
carrega de feina administrativa.

L'evidencia també indica que l'organitzacié de
moltes jornades d'orientacié sense un sequi-
ment individualitzat sembla ser menys efectiva.
Aix0 suggereix que cal revisar com es duen a
terme aquests processos per garantir-ne un im-
pacte positiu. La implementaci6 de programes
de mentoria pot ser unabona mesura per poten-
ciaraquestaatencioindividualitzadaal'alumnat,
i facilitar la seva orientacio6 cap a estudis de se-
cundaria post-obligatoria.

La reduccié de I'abandonament escolar prema-
tur continua sent un repte important, especial-
ment per als col-lectius més vulnerables, que es
veuen afectats de manera desproporcionada.
No obstant aix0, els resultats d'aquest estudi
mostren que tant des dels centres educatius
com des de l'administracio educativa es poden
implementar politiques efectives per reduir
aquestes desiqualtats i garantir la continuitat
dels estudis postobligatoris. Per tant, els resul-
tats de I'informe evidencien que la combinacio
de factors institucionals, economics i pedago-
gics pot tenir un paper clau en les trajectories
de continuitat en les etapes post-obligatories,
i donen també pautes sobre quines politiques i
bones practiques es poden promoure per tal de
reduir I'abandonament escolar. Les recomana-
cions resultants han estat orientades a consoli-
dar un model educatiu que garanteixi la igualtat
d’'oportunitats i millori les taxes de continuitat,
contribuint aixi a la reduccié de I'abandonament
escolar prematur ala ciutat de Barcelona.

EIX5 | Sostenibilitat de les politiques publiques | 23



Qué poden fer els centres de secundaria per
reduir 'abandonament escolar prematur?
Evidéncia del cas de la ciutat de Barcelona

Referéncies

AJUNTAMENT DE BARCELONA. (2023). Oportunitats educatives
a Barcelona. Informe. Gerencia de Cultura, Educacio, Ciencia
i Comunitat. https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/
bitstream/11703/130841/1/230327_Informe_Bloc1a6.pdf

ANGRIST, J. D., & KRUEGER, A. B. (1991). Does Compulsory School
Attendance Affect Schooling and Earnings? The Quarterly Journal of
Economics, 108(4), 979-1014. https://doi.org/10.2307/2937954

CALERO, J.yGIL-IZQUIERDO, M.(2014). "Too much to pay: an estimation
through microsimulation techniques of the monetary costs of early
school leaving in Spain”. Journal of Simulation, 8(4), 314-324. https://
doi.org/10.1057/jos.2014.11

EUROSTAT. (2025). Early leavers from education and training by sex
and labour status (EDAT_LFSE_14)[ Database]. Accés 2 de juny 2025
https://doi.org/10.2908/EDAT_LFSE_14

FERNANDEZ ENGUITA, M., MENA MARTINEZ, L.y RIVIERE GOMEZ, J.
(2010). "Fracas iabandonament escolar a Espanya". Col.leccio Estudis
Socials, Num. 28, p. 21.

GARCIA GRACIA, M. y SANCHEZ GELABERT, A. (2020). 'La
heterogeneidad del abandono educativo en las transiciones
posobligatorias: Itinerarios y subjetividad de la experiencia escolar".
Papers: Revista de Sociologia, 105(2), 0235-257.

GORTAZAR, L.y MORENO, J. M. (2017). "Costes y consecuencias de no
alcanzar un pacto educativo en Espana". Revista Educacion, Politica
y Sociedad, 2(2), 9-37. https://doi.org/10.5565/rev/papers.2775

HERNANDEZ, L. y SERRANO, L. (2013). "Efectos econdmicos de la
educacion en Espana: Una aproximacion con datos PIAAC". PIAAC:
Programa Internacional para la Evaluacion de las competencias
de la poblacion adulta. Volumen 2. Analisis Secundario. Capitulo 3.
Documento de Trabajo. https://www.educacionfpydeportes.gob.es/
inee/dam/jcr:fdd3f27b-a92e-46f4-8alc-a02beal7a870/piaacvol2.
pdf

IDESCAT (2025). Abandonament prematur dels estudis, a partir de
'Enquesta de poblacio activa de I''NE. Accés 2 de juny 2025 https://
www.idescat.cat/indicadors/?id=ue&n=10101&col=3

MARTINEZ, J. C., IZQUIERDO, M. G. y GUTIERREZ, M. F. (2011). "Los
costes del abandono escolar prematuro. Una aproximacion a las
pérdidas monetarias y no monetarias causadas por el abandono
prematuro en Espana". Vol. 191. Ministerio de Educacion.

OECD (2019) "How does educational attainment affect participation
in the labour market?”. Education at a Glance 2019. https://doi.
org/10.1787/e13bef63-en.

SAVE THE CHILDREN (2016). "Necesita mejorar". Save the Children
Espana. https://www.savethechildren.es/sites/default/files/imce/
docs/necesita-mejorar-fracaso-escolar-savethechildren-ok.pdf

SERRANO, L., SOLER, A. y HERNANDEZ, L. (2013). "El Abandono
Educativo Temprano: analisis del caso espanol'. IVIE. https://
web2016.ivie.es/wp-content/uploads/2017/06/Informe_Abandono_
Educativo_Temprano.pdf

TARABINI, A., BONAL, X., CASTEJON, A., CURRAN, M. y MONTES, A.
(2016). "Los principios de un sistema educativo que no deje atras a
nadie". Save the Children Espana. https://www.savethechildren.
es/sites/default/files/imce/docs/los_principios_de_un_sistema_
educatico_que_no_deje_a_nadie_atras.pdf

(3

Congrés d’Economia i 2
Empresa de Catalunya ;

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

TODD, P. E., & WOLPIN, K. 1.(2003). On the Specification and Estimation
of the Production Function for Cognitive Achievement. The Economic
Journal, 113(485), F3-F33. https://doi.org/10.1111/1468-0297.0009

Naturgy ¥

EIX5 | Sostenibilitat de les politiques publiques | 24



