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En una economia global amb una circulacio de
capital cada vegada més fluida, un mon occi-
dental amb uns fluxos d'ingressos mes esta-
bles que creixents i una despesa publica crei-
xent, ens porten a l'unica confluencia possible
que eés la col-laboracio publicoprivada.

La col-laboracid publicoprivada en un mercat
de capitals extremadament permeable | cada
vegada mes professionalitzat, amb gestors de
capital com a garants de I'eficiencia inversora,
ens donen l'oportunitat de treballar de forma
constructiva i a través dels valors compartits
cap a una col-laboraci¢ eficient i alineada amb
l'economia productiva des de la consciencia
social.

A tall de context socioeconomic, hi ha dos fets
al mon occidental que son innegables; una
despesa publica creixent i uns ingressos pu-
blics clarament estancats. La maduraci¢ dels
ultims cent anys a les nostres economies, la
desindustrialitzacio, la falta d'economies d'es-
calaterritorials, tant enlagovernacio comenla
productivitat han fet que mercats en una fase
meés incipient de la seva corba de desenvolupa-
ment economic i social, es beneficiessin d'anys
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de creixement economic sostingut en benefici
de les seves economies. Els seus baixos costos
de produccio, escassa regulacio i perque ne-
gar-ho, la immediatesa i curt-placisme de les
nostres economies a I'hora de deslocalitzar la
produccio per davant de la inversio en tecno-
logia per al manteniment de la produccio local
han contribuit a aquesta realitat.

La maduresa de les nostres economies, també
ha vingut acompanyada d'un creixent augment
de la despesa, que rau de base en la inercia del
creixement sostingut que ens ha acompanyat
durant molts anys. Aguest creixement sostin-
gut ha anat acompanyat de millores socials que
han anat empenyent el nostre preuat estat del
benestar, de forma consistent i escalada sen-
se pensar en la productivitat i la proporciona-
litat d'acord amb el creixement de les mateixes
economies. D'alguna manera, els cicles politi-
codemocratics de quatre anys ens han dut de
forma subtil a I'infantilisme del creixement de
despesa perpetu que ens ha portat fins al dia
d'avui.

El conflicte entre ingressos i despeses no té
una solucié facil en origen, al venir impulsat per
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les anteriors dinamiques, dependents de mul-
tiples factors dificilment dins el nostre control
i d'abast regional, pero influenciats per un en-
torn global. Aquesta casuistica ens porta no-
mes cap al’'lnica obertura possible, que sonles
aplicacions creatives basades en casos d'exit
ampliament provats.

Contextualitzant les solucions creatives; a di-
ferencia de principis del segle passat, vivim en
un mon globalitzat, on no nomeés les persones
tenen llibertat de moviment sind que tenim un
mercat de capitals extremadament permeable
i desestacionalitzat. Aquest capital circula ra-
pidament entre regions i sectors a alta veloci-
tat en funcio de I'atractiu de les diverses opor-
tunitatsirealitats. Aixo fa que aquest capital es
torni mes exigent, i obligui tant als teixits em-
presarials com als ens publics a ser més com-
petitius en la lluita regional i fins i tot global per
atreure la inversio estrangera a les seves res-
pectives regions d'interés. Aquesta flexibilitat
i permeabilitat, pero, pot generar inestabilitat
financera, de manera que canvis requladors
que afectin la competitivitat de les inversions
en origen o a l'estranger, combinats amb l'alta
elasticitat del capital tinguin un impacte direc-
te sobre les corresponents economies.

Independentment del seu origen, el capital a
escala global es gestionat per gestors profes-
sionalitzats, que tenen l'objectiu de garantir
I'eficiencia inversora dels recursos d‘acord
amb uns principis que solen ser generalment
comuns i guiats per una gestio activa i alinea-
da. Nonomés enfocats purament en la rendibi-
litat financera, sin6 que també enfocats a de-
terminades bones practiques en la governanca
corporativa o la sostenibilitat.

Aquest joc de principis i bones practiques in-
versores solenvenir marcades per lacomunitat
inversora en I'ambit internacional, I'opinid pu-
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blica i organitzacions supranacionals, d'acord
amb les agendes publiques que marquen els
acords comuns. Alguns exemples d'aquests
principis i bones practiques podrien ser per
exemple I'aproximacio a la sostenibilitat, en un
grau o un altre, les energies renovables, el reci-
clatge o laigualtat.

El sector public és basic per acompanyar al ca-
pital privat a I'nora de marcar i definir les linies
d'actuacio o tendencies comunes que delimi-
ten el terreny de joc. Aquest terreny de joc, és
el terreny de joc que estableix les normes i els
limits del bé comu en favor de tota la societat.
Ara, si aquest terreny de joc no es transparent,
canvia amb massa frequeéncia, no esta equili-
brat, senzillament no és competitiu, 0 és massa
restrictiu, es corre, per altra banda, el risc que
la flexibilitat i permeabilitat portin el capital a
altres destins més atractius.

Per aquest motiu una de les grans solucions
plantejables en aquest entorn seria el PPP, la
col-laboracié publicoprivada. La col-laboracio
publicoprivada, enun entorn requlador just, es-
table i transparent, fa que tant el public com el
privat puguin compartir riscos i costos, garan-
tint el financament per a projectes estrategics
a llarg termini, desestacionalitzant l'efecte de
la politica, les prioritats del moment i balls del
pressupost public cap al mon privat. La col-la-
boraci¢ publicoprivada és molt valida tant per a
projectes d'infraestructures comunes, projec-
tes d'innovacid tecnologica o per exemple edu-
catius, cobrint tot I'espectre que a priori podria
financar el sector public sense lanecessitat del
sector privat. Aquesta conjuncio entre el public
i el privat per defecte, sempre que el terreny de
joc sigui coherent, porta a una major eficiéncia
en l'assignacio de recursos, per la necessitat i
capacitat del privat a la consecuci¢ de resul-
tats, juntament amb una menor rigidesa en les
estructures d'execucio i unes millors escales
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retributives Iligades a la consecucio de l'objec-
tiu comu.

Tot aix0, com ja hauriem anticipat anterior-
ment, és impossible sense un marc de condi-
cions solid basat en; marcs regulatius clars que
protegeixin tant el capital privat com l'interes
public general, marc de transparencia que ga-
ranteixi les assignacionsitots els escenaris per
altra vegada protegir els interessos d'ambdues
parts, una component d'innovacio financera
que sigui prou creativa per barrejar el capital
tant public com privat amb incomptables com-
binacions en funcio de la necessitat i finalment
la creacid i sosteniment d'un marc mental, ba-
sat en l'important pilar de I'educacio que refor-
ci aguest camp tant al mon public com i privat,
aixi com preparant als professionals per al sos-
teniment futur del model.

Arran de l'ultim punt, I'educaci¢, és de vital im-
portancia treballar de forma conjunta en un
marc compartit de valors que incentivin I'eco-
nomia productiva pero a la vegada la conscien-
cia social. Aquest equilibri és basic per a una
correcta atraccio del capital a I'hora de finan-
car el projectes, a la vegada que no perdem de
vista el nostre preuat model de societat, fent-
nos tots quardians del nostre model social, ja
sigui des del canto privat com el public. Sense
I'equilibri anterior, la col-laboracio publicopri-
vada estaria condemnada al fracas. Els gestors
privats, de la mateixa manera que els gestors
publics, tenen la mateixa i igual responsabili-
tat de trobar-se per respectar I'equilibri social
i el model de societat. Pero correspon al sector
public, un esfor¢ major al'hora de definir el mo-
del educatiu i de formacid que a poc a poc ser-
veixi de guia per al sector privat, sense caure
en l'error de I'exces per falta de coneixement o
exposicio al sector o ala gestio privada.

Ara com ara, des del sector privat, la clara per-
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cepcio és que el sector public ha agafat una
dimensid¢ dificilment gestionable des de I'efici-
enciaprivada; amb un marc regulador extrema-
dament complex que limita I'execucio publica.
Els cossos de personal estan clarament desin-
centivats pel seu entorn regulador a la produc-
tivitat del sector privat i amb clares dificultats
per entendre-s'hi, no per manca d’interes, sino
per falta d'exposicio i experiencia. Alhora, els
lideratges del sector public, a diferencia de tot
el conjunt de l'execucio, estan mal pagats, el
que fa que es desincentivi el salt d'individus del
sector privat, aixo si, deixant de banda les rigi-
deses del sistema a I'hora de permetre refor-
mes rellevants, tenint en compte que l'anterior
tingués facil solucio.

Amb aquesta reflexi¢ concloure que la col-la-
boraci¢ publicoprivada és basica per a l'exit
de les economies occidentals al segle XXI per
la necessitat de capital privat i I'eficiencia que
aixo comporta, pero el granrepte rau enlagran
dimensiot del sector public i les seves estructu-
res.

Com hem comentat anteriorment, aquestes
estructures en si mateixes tenen poc marge de
canvi, ja que el seu capital huma es dificil que
estigui en la disposicio correcta pel seu perfil
professional, representats pel llegat que els
precedeix. Aquests canvis tan necessaris, que
necessita I'ens public per afavorir la permeabi-
litat del privat i I'eficiencia entenent-los com a
traumatics, son necessaris de cara a tenir una
Europa competitiva, eficient i alineada amb els
reptes de model productiu que té en el futur
proxim, i alhora mantenir un model social equi-
librat consistent amb el llegat dels ultims cent
anys.
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