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Gairebé una decada després de la Gran Crisi Financera i la crisi del deute a Europa, el creixement
economic global sostingut va permetre a la major part de les economies avancades i en
desenvolupament assolir nivells d'activitat economica i benestar previs a 2008. A aquesta fita hi van
ajudar molts elements, entre els que tenim les reformes economiques implementades després de
la GCF, una politica monetaria globalment acomodaticia, sobre tot a Europa, i I'abséncia de grans
shocks sobre 'economia.

No obstant, aquest clima de creixement economic sostingut i dabséncia de grans shocks es va veure
truncat al 2020 amb lairrupcio6 de la pandemia de la COVID-19, que, més enlla de la tragédia en termes
humanitaris que va suposar, va reduir el nivell d'activitat economica mundial. Posteriorment, quan
les principals economies ja havien superant les pitjors etapes de la pandemia, el conflicte latent
entre Russia i Ucraina va acabar d'explotar, derivant, de nou, en una tragedia humanitaria, i en uns
impactes sobre I'economia global que avui en dia encara son visibles, sobre tot a Europa. Aquest
article, doncs, pretén fer un breu repas dels impactes que aquests dos shocks han tingut sobre les
economies avancades per, posteriorment, analitzar I'impacte sobre la industria catalana. Finalment,
atraves d'una comparativa d'aquests impactes amb altres economies d'Eurozona, veure silimpacte a
Catalunya ha estat diferent i quins son els reptes als que s'enfronta laindustria catalana en un context
geopolitic nouiincert.
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La industria catalana enfront
dels darrers shocks

1. Impacte econdmic global dels shocks

La pandemia de la COVID-19 va impactar en
tots els sectors de I'economia a partir del 1T
2020, en alguns casos deixant-los temporal-
ment sense possibilitat de dur-se a terme i en
d'altres provocant canvis estructurals en la
forma com s’havien de dur a terme. La caiguda
del PIB mundial va ser superior a la observada
durant la Gran Crisi Financera i tant la politi-
ca fiscal com la politica monetaria van haver
dactuar amb una contundéncia similar o fins i
tot superior a l'observada aleshores. El suport
d'aquestes politigues economiques va perme-
tre que les economies avancades recuperes-
sin el nivell d'activitat previala pandemia entre
principis de 2021(com el cas d'EE. UU) i la se-
gona meitat de 2022, depenent de I'exposicio
als sector més afectats per pandéemia(com per
exemple el turisme, un dels més importants a
Catalunya).

Aquest procés de recuperacio i reobertura de
I'economia, no obstant, va desembocar en un
proceés inflacionista sense precedents con-
temporanis derivat d'un desajust en l'oferta i
demanda provocat per:

- Lestalviacumulat, en agregat, durant la pan-
demia per les llars a les economies avanca-
des. El desplegament de les ajudes fiscals
aixi com la impossibilitat de consumir molts
béns i serveis durant els confinaments van
permetre que les llars acumulessin estalvis
a un ritme superior a I'habitual. La demanda
generada posteriorment per part d'aquest
estalvi en el moment de la reobertura no va
trobar l'oferta necessaria.

- A meés, es van produir canvis en les patrons
de consum de les llars, que es van decantar
cap al consum de béns enfront d'uns serveis
gue no estaven disponibles per les limitaci-
ons a la mobilitat.
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- Aguests dos elements van provocar tensio i
colls dampolla en les cadenes de distribucio
globals que van empenyer a l'alca els costos
de diverses matéries primes (com l'alumini
o altres metalls industrials) i dels mitjans
de transport de mercaderies (que també
van veure com sallargaven els terminis
d’entregues de productes).

Enfront daguesta situacio, diversos bancs
centrals d'economies avancades i emergents
van comencar a apujar els tipus d'interes
oficials, tractant de refredar la demanda i
limitar els potencials efectes de segona ronda
en el preus.

En aquest context, a meés, es va produir un
nou shock a I'economia global, i sobre tot a
I'europea, un cop va esclatar el conflicte entre
Russia i Ucraina. Aquesta vegada I'impacte va
estar concentrat en els preus energetics, fruit
de les limitacions al consum de gas natural i
petroli rus per part dels paisos europeus i EE.
UU. Enconcret, el preu del gas natural europeu
es va enfilar fins als 340€/MWh a l'agost de
2022, quan durant la primera meitat de 2021
va estar de mitjana Illeugerament per sobre
dels 20€/MWh, i el petroli Brent va arribar
a situar-se per sobre els 120 dolars el barril
(65S per barril a la primera meitat de 2021).
Aquest augment del cost energetic va tenir
dos grans impactes sobre I'economia europea.
El primer va seragreujar una situacio d'elevada
inflacio fruit dels desajustos entre l'oferta i la
demanda exposats anteriorment i a accelerar
el proces de pujada dels tipus dinteres dels
bancs centrals per evitar els temuts efectes
de segona ronda. EI segon impacte va ser
la reduccid de la competitivitat de moltes
industries europees al haver de fer front a
uns preus energetics disparats, un impacte
visible, sobretot, a Alemanya dequt a la seva
dependencia del gas provinent de Russia.
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2. Impacte sobre laindustria catalana

A la primera taula podem veure les caigudes
de les diferents industries catalanes en cada
un d'aguests dos shocks i en quin moment van
recuperar, si es que ho han aconsequit, els ni-
vells d'activitat previs a lI'esclat de la pandemia
(4T 2019) i a la invasio d'Ucraina per part de
Russia (2T 2022)."

Shock 1 COWID Shock 7: Riissia vs Uersing
Caiguds  Pecuperacis Caiguds

index general (IFN) -73.1 2T 2021

Indiistries extractives -3849

Indistries manufactureres 250 2Tz0z1 S 1T 2023

Inddstries d'alimentacid ibegudes -13.3 27T 2021 -8.3 172024

Indiistries téwils, de la confeceid, ouiri calgat -46.3 27

Inddstries del paper, arts grifiques | suports srregistrats ~T1.1 3T 2020

Indstries quimiques 3T 2020 -4

Recupsracia

Fabricacié de productes farmacéutics Tz021

-20.0 372020 -5.3 Tz0z4
Fabricacid d altres productes minerals no metallics -32.3 -33

Metal lirgia i fabricacid de praductes metdl oz -3385 -E.0

-24.7 272021 -8.1 1T 2023

Fabricacid productes cautsd i matéries plastiques

Materials i equips eléctrics, electrdnics | dptics
Fakbricacid de material de transport
Energia eléctrica. gas. vapor i aire condicionat -13.0 -10.4

Moea: Dadas tnimastrals sorosacinalizadas
Fond ddansat

Aixi, podem veure com la pandéemia va provo-
car una caiguda de més del 20% del conjunt
de l'activitat industrial a Catalunya, que no
es va recuperar fins a meitats del 2021. En-
tre les industries més afectades hi trobem la
de fabricacio de material de transport (-60%)
i la textil, de la confeccio, cuir i calgat (-46%),
seqguida de la les industries extractives (-39%).
Cap d'aquestes tres, aixi com algunes altres
industries, han recuperat els nivells d'activitat
previs a la pandemia. A més, observem que en
cas de que una industria no hagués recuperat
el nivell previ a la pandemia abans del 4T 2021,
no ho hafet en cap cas.

Posteriorment, el shock provocat pel conflicte
entre Russia i Ucraina va impactar de manera
desigual a la indUstria catalana. De fet, ni tan
sols va caure l'activitat de lI'index general i van
ser nomes algunes les industries que es van
veure afectades. Entre aquestes destaquen

1Lainvasio esva produir el 24 de febrer (1T 2022), pero els preus energetics ja
s'estaventensantinclus des del trimestre anterior. Arabé, noésfinsel 2T que
s'observaunacaiguda generalitzada de I'activitat industrial i per aixo ha estat
identificat com al trimestre base.
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la industria del paper, arts grafiques i suports
enregistrats va ser la més afectada (-16%), se-
guida de la textil, de la confeccio, cuir i calcat
(13%) i de laindustria quimica (11%).

3. Comparacié amb la industria

europea

Comparant les caigudes en la produccio de
I'activitat industrial catalana amb altres eco-
nomies europees podem observar com les di-
namiques, tant pel cas de la pandemia com de
la crisi energeética, amb el conjunt de l'econo-
mia espanyola van ser forca similars, tant pel
que fa els sectors afectats, la magnitud de les
caigudes en l'activitatielsritmes de recupera-
cio. Siho comparem amb el conjunt de la zona
euro, veiem també unes dinamiques forcga si-
milars al cas catala, si bé un pel més accentu-
ades a Catalunya durant la pandéemia i un pel
meés accentuades al conjunt de I'Eurozona pel
cas de laguerraa Ucraina.

Les diferencies d'aquest segon shock, aixo si,
son particularment marcades al comparar-les
amb Alemanya, una economia, com menciona-
vem anteriorment, especialment depenent del
gas natural provinent de Russia a baix cost. De
fet, Alemanya arrossega des d‘aleshores una
anemia en les seves taxes de creixement del
PIB que la converteixen en una de les econo-
mies de la regid que menys ha crescut des de
2022. Aquesta debilitat és també visible en les
xifres d'activitat industrial, on es veu com la
caiguda en l'activitat és generalitzada en quasi
tots els sectors de la industria(a diferencia del
cas catala o espanyol) i en la magnitud de les
mateixes.
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EZ

Alemanya Espanya

Shock 1: COVID

Shock 2: Russia vs Ucraina

Shock 1: COVID Shock 2: Russia vs Ucraina Shock 1: COVID —l Shock 2: Russia vs Ucraina

Caiguda Recuperacié |Caiguda Recuperacic

Caiguda

Recuperacic

Caiguda Recuperacié |Caiguda Recuperacic

Recuperacié |Caiguda

2021-Q2
2021-02 10.9
2021-02
2020-04

Industries d'alimentacid | begudes
Indistries téxtils, de la confeccid, cuir i calgat
Industries del paper, arts grafiques i suports enregistrats 187

Industries quimiques 114
Fabricacid de productes farmacéutics
Fabricacié productes caum | matéries plastiques n1 2020-04
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics 187 2020-Q3
Metal-l1Grgia i fabricacio de productes metal-lics 235 2021-01

Materials i equips eléctrics, electronics i dptics 13.2 2020-04 B6

119 B9

Fabricacié de material de transport
Energia el&ctrica, gas, vapor i aire condicionat

2021-Q3
2020-03
2020-04
2020-Q3
2021-01
296 2020-03
252 2020-Q3

144 2021-01 18.9 2022-Q1

102 2021-04

Nota: Dades trimestrais desestacionaiitzades
Font: Evrostat

4. Implicacions per la industria

catalana del nou marc
estrategic global

L'evolucio de la industria catalana en els dos
shocks analitzats mostren com I'economia
catalana esta estretament lIligada a la dels
seus veins, si bé amb algunes diferencies com
ara en la dependencia energetica del centre
i nord d'Europa, i no pot ser analitzada com
a un cas alllat. Aixi doncs, els reptes de la
industria catalana en el nou marc geopolitic
global passen pels mateixos punts que els de la
industria europea:

- Relocalitzacié: La Unid Europea ha posat
en marxa diverses iniciatives per produir
domesticamentaquellsbénsqueesconsidera
que seran, i ja son, claus per l'economia
del futur, com ara els microprocessadors.
Reduir la dependéencia de les cadenes de
distribucit globals en aquesta industria pot
ser clau per evitar tensions com les viscudes
arrel de la pandémia o en un context de
tensions aranzelaries amb els que fins ara
havien sigut socis comercials estables.

- Reduir la dependéncia energeética: Per
evitar una crisi energetica com la viscuda
arreladelainvasio de Russia a Ucraina, tenir
dependencia energética és clau. | fer-ho en
un context com lactual on cal accelerar la
lluita contra el canvi climatic permet avancar
alhora cap a dos objectius estrategics
necessaris. Donats els recursos naturals de
laregio, laindependenciaenergeticaeuropea
provindra sobretot de l'electrificacio, de
les energies renovables i d'una millora en
I'eficiencia energetica de la industria, llars
i transport. Invertir en aquestes palanques
permetramantenirunaindustriacompetitiva
iresistents a shocks externs, com el viscut al
2022.

Donada laimportancia de la indUstria catalana
pel conjunt de l'economia, és important fer
front a aquest reptes. Fer-ho amb el muscul
que permetestardinsdelaUni¢ Europea, enun
moment on les passes comunitaries en aquest
ambit estant sent decidides és una oportunitat
unica que Catalunya no pot deixar escapar.
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